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Wij staan voor een doorontwikkeling van onze organisatie waarbij we maatschappelijke vraagstukken
centraal stellen en we van daaruit samenwerkingsrelaties met partners aangaan die passend zijn bij
het zo doeltreffend en kostenbewust realiseren van die vraagstukken.

Vanwege de dynamiek van de samenleving zijn flexibiliteit en wendbaarheid voor ons kernwaarden.
We voelen ons daarbij uitgedaagd om ons continu af te vragen of huidige samenwerkingsrelaties nog
bijdragen aan de becogde lokale en/of regionale doelstellingen. Vanuit dat perspectief juichen wij het
door u voorgestelde onderzoek naar de toekomst van de regionale samenwerking van harte toe.

Wij geven graag invulling aan uw oproep om input en sluiten onze brief daarmee af. We starten met

een viertal verhelderingsvragen over uw brief.

Verhelderingsvragen

1. U spreekt in uw brief over de gemeenschappelijke regelingen in Drechtsteden en de regio Zuid-
Holland Zuid. Hoe ziet u het onderscheid tussen deze gemeenschappelijke regelingen in relatie tot

het beoogde onderzoek?

2. Ook vragen wij ons af wat u verstaat onder de term ‘bedoeling’ in uw eerste vraag? Naar onze
mening zou het vooral moeten gaan over de bedoeling in het licht van de huidige actualiteit en niet
de bedoeling van waaruit de samenwerking meerdere jaren geleden is gestart.

3. De derde verhelderingsvraag gaat over de zinsnede “...het integraal sturen vanuit één hand op de
decentralisaties in het sociale domein (3 D’s)...". Wat bedoelt u hiermee? Heeft u een bepaald

samenwerkingsconstruct in gedachten?



4. U heeft het in uw derde vraag over de schaal. Vanuit welk uitgangspunt? Wij gaan uit van een
samenwerkingsrelatie(s) op een schaal vanuit het behoud van de bestuurlijke zelfstandigheid van
de individuele gemeenten.

Input

Onderscheid in inhoud

Naar ons idee dient de strategische heroriéntatie op de samenwerking in regionaal verband een
onderscheid te maken in het sociaal domein en in het ruimtelijk-economisch domein. Wij sluiten hierbij
aan op de inbreng van de gemeente Zwijndrecht.

Oog hebben voor de ‘flanken’

Een onderzoek naar de toekomst van de regionale samenwerking op schaal van Zuid-Holland Zuid en
de Drechtsteden raakt de aan Drechtsteden aangrenzende regio’s. Wij zien het als een plicht van de
samenwerkende Drechtstedengemeenten om de aangrenzende regio’s en belangrijke
samenwerkingspartners te betrekken. Wij zien graag de wijze van betrekken van deze aangrenzende
regio’s terugkomen in de onderzoeksopdracht.

Aandacht voor cultuur

Een strategische heroriéntatie op regionale samenwerking raakt in onze optiek ook de cultuur. Eerder
hebben de Drechtstedengemeenten onderkend dat we knelpunten die we binnen de regionale
samenwerking ervaren niet zonder meer weg kunnen nemen door een andere invulling van
sturingsrelaties in een regionaal complex. Het succes van samenwerking is in grote mate afhankelijk
van houding en gedrag en het leiderschap binnen de structuur. Daarom zien wij graag ook deze kant
belicht in het onderzoek.

Vraagstelling aanscherpen en werken met scenario’s
Naar ons idee kan de vraagstelling worden aangescherpt. We doen de volgende suggestie:

Welke samenwerkingsvormen kunnen we onderscheiden en in welke mate dragen deze
samenwerkingsvormen bij aan het realiseren van de beoogde doelstellingen op een zo effectief en
efficiént mogelijke manier?

We zien graag verschillende scenario’s van samenwerking onderzocht en afgezet tegen de beoogde
doelstellingen. We vragen daarin aandacht voor de betekenis van deze samenwerking voor de
positionering van de verschillende gemeenten ten opzichte van elkaar. Dit zien we graag vertaald in
verantwoordelijkheden en bevoegdheden, financién en de lokale identiteit. De centrumstadgedachte
kan als 1 van de mogelijke samenwerkingsvormen worden onderzocht.

We vragen u het beoogde onderzoeksbureau uit te dagen om ook een mix van
samenwerkingsvormen te onderzoeken die beantwoordt aan de dynamiek van de inhoudelijke
vraagstukken.

Verbinding met denktank “Grip op GR-en”

Onze burgemeester is vanuit Drechtsteden betrokken bij het vervolg op “grip op verbonden partijen”.
In die hoedanigheid wil hij dat bij dit onderzoek ook nadrukkelijk gekeken wordt naar de uitkomsten
van dit onderzoek en de aanbevelingen die zijn gedaan.

Opdrachtgeverschap - opdrachtnemerschap
U geeft aan het opdrachtgeverschap voor uw rekening te willen nemen. De heer Kolff zal als
bestuurlijk opdrachtgever fungeren en de heer Van der Kraan als ambtelijk opdrachtgever.



In het ONS-D van 28 september jl. is gesproken over een codrdinatiegroep en wordt gevraagd om aan
te geven wie vanuit ons college daarin gaat deelnemen. Wij dragen wethouder Trudy Baggerman aan
en als plaatsvervanger wethouder Benhard van Houwelingen.

Wij verwachten van de coérdinatiegroep dat die stuurt op de voortgang van het proces, de
(deel)resultaten bespreekt en de verbinding maakt met de colleges van de afzonderlijke
Drechtstedengemeenten.

Anticiperen op het vervolg

De uitkomsten van het onderzoek vormen de opmaat voor het gesprek dat gaat plaatsvinden over de
gewenste samenwerkingsvorm(en). Wij vinden het belangrijk dat we in een vroeg stadium met elkaar
bedenken op welke wijze we dat gesprek met elkaar gaan voeren en op basis van welke
uitgangspunten we dat doen.

Wij zien daarom voor de codrdinatiegroep een belangrijke taak om ook zorg te dragen voor het
uitlijnen van het proces nadat de uitkomsten van het onderzoek beschikbaar zijn. Wij verwachten
daarin in ieder geval een proces waarin de autonomie van de Drechtstedengemeenten wordt
gerespecteerd.

Wij kijken uit naar het vervolg en wensen u veel succes bij de formulering van de definitieve
onderzoeksvraag.
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