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Geachte heer Philippo,

Namens de T @B-fractie heeft u op 25 oktober 2017 conform artikel 12 van het “Reglement van Orde
voor de gemeenteraad” schriftelijke vragen ingediend over het onderzoek inzake toekomst van de
regionale samenwerking dat door Dordrecht wordt uitgevoerd. Hieronder leest u de beantwoording
door het college van burgemeester en wethouders.

Inleiding

Het gaat hier om een onderzoek dat in opdracht van het college van burgemeester en wethouders van
Dordrecht wordt uitgevoerd. Dordrecht formuleert de onderzoeksopdracht en laat het onderzoek
uitvoeren door een extern bureau. Het is de bedoeling om het onderzoek begin 2018 af te ronden
zodat de resultaten beschikbaar zijn voor een nieuwe bestuursperiode. In de brief die de
burgemeester van Dordrecht aan de gemeenteraden heeft gestuurd kunt u hier meer over lezen. Die
brief is aan u verzonden op 19 oktober 2017 en zullen wij vanwege het opdrachtgeverschap van
Dordrecht ook bij deze beantwoording betrekken.

a. Waarom is de raad van Hardinxveld-Giessendam niet eerder door het college ingelicht over
deze op handen zijnde actie.

In de gemeenteraad van Dordrecht zijn net voor de zomerperiode moties ingediend over de
taakuitoefening in het sociaal domein en over de toekomstige taken van de Drechtsteden. De
gemeente Dordrecht heeft hierop vervolgens gewerkt aan de vertaling van deze moties en de opzet
van het uit te voeren onderzoek. Dit doet het college van Dordrecht in opdracht van de gemeenteraad
die hiertoe besloten heeft in de betreffende openbare gemeenteraad.

b. Waarom heeft ons college verzuimd ons over de conferentie van 8 september inhoudelijk te
informeren?

De conferentie op 8 september 2017 stond in het teken van de Groeiagenda en de verdere aanpak en
uitvoering hiervan. Dit is een van de bijeenkomsten, dit keer van de regionale colleges van
burgemeester en wethouders, in het hele proces rondom de Groeiagenda. Ook tijdens de
Drechtstedendinsdag is meerdere malen, specifiek voor gemeenteraden, de Groeiagenda onderwerp
van gesprek. Zoals u weet komt de Groeiagenda komt onder meer voort uit het besef dat het
Drechtstedennetwerk qua construct staat als een huis en dat de Drechtsteden met het regionaal
Meerjarenprogramma (rMJP) een goede koers zijn ingeslagen. Tegelijkertijd beseft iedere gemeente



dat dit niet genoeg is. Het ontbreekt nog weleens aan snelheid en kracht om de ambities van het rMJP
ook écht te realiseren Dit wordt bijvoorbeeld ook geconstateerd in de rapportage Zichtbaar Samen
Maritiem en het proeftraject Maak Verschil van Binnenlandse Zaken.

Op 8 september heeft het college aangegeven, net zoals zij dat eerder al deden, dat onze gemeente
een unieke bijdrage kan wil leveren aan de regio. Dat doen wij met twee projecten 't Oog en de
Buitendijkse Jachthaven die opgenomen zijn in de Perspectiefnota die is vastgesteld door de
gemeenteraad op 29 juni 2017. Ook andere colleges hebben hun inbreng gegeven op inhoudelijke
vraagstukken. Deze projecten zijn onderdeel van de Groeiagenda.

De gemeente Dordrecht heeft van de gelegenheid op 8 september 2017 gebruik gemaakt om de
colleges te informeren over de opdracht de gemeenteraad aan het Dordrechtse college heeft
meegegeven. Tevens is aan de colleges gevraagd om input te geven voor hun eigen
onderzoeksvraag.

Na de regionale collegeconferentie heeft het college van Dordrecht de opbrengsten verwoord met het
verzoek aan de colleges om hierop te reageren, inclusief aanvullende zaken ten aanzien van de
onderzoeksvraag. Gelet op het tempo dat het college van Dordrecht hierin heeft aangehouden,
hebben wij per brief gereageerd en hebben wij nadrukkelijk de autonome van Dordrecht hierin
gerespecteerd. De brief van de burgemeester van Dordrecht aan de gemeenteraden geeft als zodanig
invulling aan die opdrachtgeversral.

c. Wat is de inbreng van ons college op de onderzoeksvraag geweest?

In de brief aan het college van Dordrecht hebben wij verwoord dat Hardinxveld-Giessendam staat
voor een doorontwikkeling van onze organisatie waarbij we maatschappelijke vraagstukken centraal
stellen en van daaruit samenwerkingsrelaties met partners aangaan die passen bij het zo doelireffen
en kostenbewust realiseren van die vraagstukken. Vanuit onze kernwaarden flexibiliteit en
wendbaarheid die passen bij de dynamiek van de samenleving voelend wij ons uitgedaagd om ons
continu af te vragen of huidige samenwerkingsrelaties nog bijdragen aan de becogde lokale en/of
regionale doelstellingen. Het college heeft aangegeven dat vanuit dat perspectief het aangekondigde
onderzoek door Dordrecht van harte ondersteunen.

Inhoudelijk heeft ons college aangegeven dat onderscheid moet worden gemaakt tussen het sociaal
en het ruimtelijk-economisch domein wanneer een strategische heroriéntatie op de samenwerking in
regionaal verband plaatsvindt zoals door Dordrecht is aangekondigd. Ook hebben we gevraagd om
oog te hebben voor de regio's die grenzen aan de Drechtsteden. Als derde is gevraagd om aandacht
te besteden aan de cultuur van onze samenwerking. Het succes van samenwerking is in grote mate
afhankelijk van houding en gedrag en het leiderschap binnen de regionale structuur. Ten slotte
hebben we enkele suggesties gedaan om de vraagstelling aan te scherpen. In de bijlage leest u de
door ons verzonden brief. Hierin is nog te lezen dat wethouder Baggerman de Hardinxveldse
vertegenwoordiger zou zijn in de bestuurlijke codrdinatiegroep; dit is later aangepast naar
burgemeester Heijkoop.

d. Hoe luidt de onderzoeksvraag?
e. Welk bureau of adviseur is / wordt met het onderzoek belast?

Zoals aangegeven ligt het opdrachtgeverschap van het onderzoek bij de gemeente Dordrecht. Er is
een bestuurlijke codrdinatiegroep gevormd van de burgemeesters van de Drechtstedengemeenten. In
de brief van burgemeester Kolff van Dordrecht leest u dat de gemeente Dordrecht het externe bureau
selecteert en het voortouw neemt in de uitvoering van het onderzoek. Ons college gaat ervan uit dat
de gemeente Dordrecht de definitieve onderzoeksopdracht en de onderzoeksresultaten na de



oplevering van het rapport deelt met de Drechtstedengemeenten. Ons college zal de gemeenteraad
daarover te zijner tijd informeren.

2. De T @B hecht veel waarde aan degelijk en objectief onderzoek. De heer Boogers (senior adviseur
bijf BMC) heett tijdens het 12,5 jaar jubileum van de Drechtsteden op 6-6 en in het Ad van 21-10 reeds
oplossingssuggesties aangedragen. Vraag: a. Is hij op enigerlei wijze betrokken bij het onderzoek, zo
ja hoe?

Het is ons college niet bekend of de heer Boogers bij het onderzoek betrokken is. De gemeente
Dordrecht is opdrachtgever van het onderzoek, waarbij burgemeester Kolff bestuurlijk opdrachtgever
is en gemeentesecretaris Van der Kraan ambtelijk opdrachtgever. De gemeente Dordrecht heeft
inmiddels opdracht verleend aan Berenschot.

3. De T@B hecht veel waarde aan zelfstandigheid van onze gemeente. De heer Kolff en andere
collega’s in de Drechtsteden melden in het Algemeen Dagblad van 23 oktober dat gemeente niets
zien in vorming van een Drechtstad. Graag zien wij een gezamenlijk formeel statement hierover van
de burgemeester, na groen licht van hun raden, tegemoet.

Het (herhaalde) statement in het Algemeen Dagblad is een antwoord op een steeds terugkomende
vraag. Ons college heeft eerder aangegeven dat zij uitgaat van een samenwerkingsrelatie op schaal
vanuit het behoud van de bestuurlijke zelfstandigheid van de individuele gemeenten. Wie in de
Drechtsteden actief deelneemt, neemt heel snel de bestuurlijke zelfstandigheid van de gemeenten
waar. De regionale samenwerking zoals in Drechtsteden ooit is gestart heeft immers als doel om
draagvlak te creéren voor een evenwichtige ontwikkeling van het gebied. Dit is terug te lezen in de
eerste artikelen van de tekst van onze gemeenschappelijke regeling Drechtsteden als gezamenlijk
statement. De concrete vertaling van dat doel is onder meer terug te zien in het regionaal
Meerjarenprogramma en de Groeiagenda.

4. De T@B hecht veel waarde aan democratische legitimiteit en betrokkenheid.
a. Raden zijn direct vertegenwoordigd in de Drechtraad, de colleges niet. Waarom gebeurt dit dat
zonder dat de raden erbij betrokken zijn en waar gaan zij dan zelf nog over?

Zoals eerder in deze beantwoording is aangegeven heeft het college van Dordrecht van hun eigen
gemeenteraad opdracht gekregen om onderzoek uit te voeren naar regionale samenwerking. De
gemeente Dordrecht is hierin autonoom, zoals in veel andere taken en interactie tussen een college
en gemeenteraad het geval is. Vanwege de nauwe samenwerking in Drechtsteden heeft het college
van Dordrecht op hun initiatief input gevraagd aan de andere colleges in de Drechtsteden. Het college
van Hardinxveld-Giessendam heeft hierop gereageerd, in lijn met en met kennis van eerdere
vastgestelde documenten door de gemeenteraad zoals de Perspectiefnota. Via de bestuurlijke
codrdinatiegroep en de rol daarin van burgemeester Heijkoop is de gemeenteraad hierbij aangesloten.
U heeft eerder een toelichting van de burgemeester ontvangen over de rol en betrokkenheid van die
codrdinatiegroep.

b. Er zit veel kennis over dit onderwerp bij onze raad, waarom is de raad van Hardinxveld-
Giessendam dan niet naar hun mening gevraag aangaande het op handen zijnde onderzoek en de
onderzoeksvraag?

In aanvulling op het antwoord onder vraag 4a voegen we nog toe dat de burgemeester betrokken is bij
het vervolgproces van de eerder gevormde denktank 'grip op verbonden partijen’. In die hoedanigheid
zal ook zeker worden gekeken naar de uitkomsten van het onderzoek en de aanbevelingen die hieruit
volgen.



¢. Hoe denkt het college dat onze raadsbetrokkenheid invioed krijgt op dit proces?

Zoals eerder aangegeven gaat ons college ervan uit dat de gemeente Dordrecht dit onderzoeksproces
nauwkeurig uitvoert. Wij blijven het proces, ook via de bestuurlijke begeleidingscommissies waarin
burgemeester Heijkoop deelneemt, op de voet volgen. Wij gaan er vanuit dat de gemeente Dordrecht
de onderzoeksresultaten na de oplevering van het rapport deelt met de Drechtstedengemeenten. Ons
college zal de gemeenteraad daarover te zijner tijd informeren.

Voor vragen en/of opmerkingen kunt u contact opnemen met mevrouw Angel Franken. Mevrouw
Franken is op werkdagen bereikbaar via 06 81871409.

Wij vertrouwen/(?rop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Burgeme,ééter en wethouders van Hardinxveld-Giessendam,
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Bijlage 1: brief Hardinxveld-Giessendam aan gemeente Dordrecht over onderzoeksvraag



