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1. Aanleiding onderzoek

- Geen samenwerkingsresultaat regio Alblasserwaard
Vijfheerenlanden

- Regionale dynamiek (Leerdam-Zederik-Vianen,
Molenwaard-Giessenlanden)

- Noodzaak tot toekomstbestendige duurzame
organisatie, bestuurlijke zelfstandigheid en
regionale samenwerking/positionering
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2. Doel Hardinxveld-Giessendam

De gemeente Hardinxveld-Giessendam wil op de
volgende terreinen duurzaam de kwetsbaarheden
oplossen en de kwaliteit waarborgen en versterken:

— De sociaal-maatschappelijke pijler;
— De ruimtelijk-economische pijler;

— De pijler dienstverlening;

— PIOFACH-taken.




2. Opdracht aan BMC

« Wat zijn de gevolgen van toetreding tot de GRD?

» Wat zijn de gevolgen voor het aangaan van een
inkooprelatie met de gemeenten
Molenwaard/Giessenlanden en/of Gorinchem?

* In hoeverre is toetreding tot de GRD duurzaam?
* In hoeverre is een inkooprelatie duurzaam?

+ Betekent: feitelijke inventarisatie en
impactanalyse (zowel kwalitatief als kwantitatief)
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3. Het proces tot nu toe

* Besluit gemeenteraad 19 december 2014
« Januari/februari aanbestedingstraject

« Start BMC begin maart 2015

* Documentenstudie

» Gesprekken met mensen in de organisatie
* Burgerpeiling

* 2 samenlevingsbijeenkomsten

» 2 bijeenkomsten met ondernemers en maatschappelijke
organisaties

« Gesprekken met 5 sleutelactoren
* Intervisie gemeenteraad op 29 april
« Sessies met Drechtsteden en Gorinchem
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4. Resultaten burgerpeiling
Dienstverlening

 Bijna 7.000 huishoudens, respons 1.269 (18%)

* Dienstverlening, voorzieningen, arbeidsmarkt en
samenwerking

Algemene tevredenheid over de gemeentelijke dienstverlening
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Algemene dienstverlening uw Dienstverlening via de digitale
gemeente faciliteiten andere gemeente
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4. Resultaten burgerpelling
Voorzieningen

Grafiek 10 Tevredenheid over het aanbod van voorzieningen
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4. Resultaten burgerpeiling
Betrokkenheid eigen gemeente

Grafiek 13 Betrokkenheid bij de eigen gemeente, buurt, wik of dorp
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4. Resultaten burgerpeiling
Arbeidsmarkt

Grafiek 18 Werklocaties van inwoners van Hardinxveld-Giessendam
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4. Resultaten burgerpeiling
Beoordelingsaspecten

Grafiek 19 Beoordelingsaspecten gerangschikt naar belang
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4. Resultaten burgerpeiling
Verbeterpunten bij samenwerking

Grafiek 20 Aspecten om te verbeteren bij intensievere samenwerking met andere gemeenten
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4. Resultaten burgerpeiling
Beleid samenwerking

Grafiek 22 Beleidsonderwerpen om te versterken bij intensievere samenwerking met andere gemeenten
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5. Opbrengsten externe consultatie
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6. Opbrengsten interne consultatie

* Lokale gerichtheid en kennis is de kracht
« Kleinschaligheid, Korte lijntjes

* Leveren maatwerk, kennen cliénten, persoonlijke
benadering

« Personeel: verbonden, betrokken bij elkaar, breed
takenpakket, werken integraal

« Kwetsbaarheid organisatie
* Meer proactieve, krachtige speler worden
* Onzekerheid over eigen positie
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7. Aanbod Drechtsteden

» Aansluiten bij GR Drechtsteden

— Regionaal Meerjarenprogramma : economisch, ruimtelijk en
sociaal beleid

— Basispakket PIOFACH
— Meervoudig lokaal

« Qrganisatie en governance
— Zes dochterorganisaties

— Unieke vorm van regionale samenwerking via Drechtstedenraad,
Bestuur, Ambtelijke overleggen

* Financién
— incidentele en structurele kosten (gemeentelijke bijdrage)




GRD: 6 dochterorganisaties

bureau Drechtsteden

stuurt op de programmering van het regionaal beleid
- vervult de staffunctie voor de organisatie GRD

- heftenintsinds 1 juli 2008 diverse belastingen en reinigingsrecht
voor de gemeenten in de Drechtsteden
- voert de wet Waardering Onroerende Zaken (WOZ) uit

- ontwerpt, adviseert en voert projecten uit op het gebied van
(duurzame) infrastructuur, ruimtelijke inrichting en gebouwen

- verzorgt het technisch beheer en onderhoud van gemeentelijke
gebouwen

- verricht onderzoek sinds 1 januari 2008
- brengt ontwikkelingen en trends in kaart

- voert de wetten Wet Werk en Bijstand (WWB) en de Wet
Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) uit

- werkt aan het regionale arbeidsmarktbeleid, de modernisering van
de Wet sociale werkvoorziening (Wsw) en armoedebeleid

ervicecentrum Drechtsteden - biedt diensten op het gebied van personeel & organisatie,
financién, communicatie, inkoop, juridische zaken en ict
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3. Aanbod Gorinchem

* Op basis van gastheermodel: Gorinchem verantwoordelijk
(voor uitvoering beleid en bedrijfsvoering)

« Lichte GR

« QOrganisaties worden (gefaseerd) samengevoegd

* Alle personeel over

« 3 jaar uitgaan van huidige budgetten

 leder kwartaal bestuurlijk overleg

« Doorontwikkeling, professionalisering en optimalisatie

« Gezamenlijk ‘gewicht’ t.0.v. Subregio’s Hoeksche Waard en
Drechtsteden

BMC | advies




9. Afwegingscriteria

 Democratische legitimering
 Effectiviteit en robuustheid

* Transparantie en draagvlak

« Kwaliteit en identiteit

« Efficiéntie en kostenbeheersing
 Flexibiliteit

* Duurzaamheid
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