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Kansen voor ons dorp! 
 
Inleiding 
Voorzitter, bijna zomerreces, dus tijd voor de algemene beschouwingen.  
Hier staand, in deze rol, is voor mij onverwacht. Maar tegelijk, mijn rentree in het hoogste 
orgaan van ons dorp, de gemeenteraad.  
 
Normaal had hier fractievoorzitter Kor Nederveen gestaan. Maar wegens privé 
omstandigheden is dat niet het geval. We hopen dat hij snel weer bij ons aanwezig kan zijn. 
 
Ondertussen heb ik de eer gekregen om een blik te werpen op de toekomst. Maar vooral 
ook iets te vinden van de perspectiefnota, welke ik als wethouder, mede heb vastgesteld!  
Soort monistische situatie in een duaal systeem. 
Dit wordt een bijzondere avond… 
 
Coalitieprogramma 
Daar komt bij dat het kersverse nieuwe coalitieprogramma gisteren is overhandigd aan de 
voorzitter van de gemeenteraad. Met elkaar en voor elkaar.  
De perspectiefnota en het coalitieprogramma. Het kruist elkaar. 
Dat maakt het vanavond nog dynamischer of soms ingewikkeld. 
Maar dat is nu eenmaal in een overgangsfase.  
 
Daarentegen leest de lezer dat de goede dingen vooral worden voortgezet. Een vaste koers.  
Het is vooral een programma op hoofdlijnen. Een huzarenstukje. 
 
Meer beleving in ons dorp door te investeren in het voorzieningenniveau.  
Voldoende bouwen voor doorstroming op de woningmarkt;  
En het voorzetten van een gezond financieel beleid.  
Enkele voorbeelden van die hoofdlijnen. Uiteraard zijn er nog meer in het programma 'Met 
elkaar en voor elkaar'. Die ga ik niet opnoemen. Dan wordt het zo'n 'Dik voor mekaar show'.  
Dat hopen we over 4 jaar. 
 
De titel is op velerlei uitlegbaar. Samen met de uitwerking van de hoofdlijnen zal dat 
komende periode, naar verwachting, ook meer debat opleveren in deze zaal.  
Het zoeken naar draagvlak ondersteund de T@B van harte! 
De keerzijde is dat besluitvorming vertraging kan oplopen; stroperigheid en 
besluiteloosheid!  
Napoleon Bonaparte, een groot man, sprak eens de woorden:  
 
"Besluiteloosheid is een zwakheid, die zelfs bij een vrouw onvergeeflijk is. Maar niets is 
moeilijker dan een besluit nemen".  
 
De T@B heeft dit vertaald in; doorpakken! 
 



 

 

Wij roepen het College, maar vooral ook ons allen, op om te waken voor besluiteloosheid. 
Laten we blijven doorpakken. Nu vraagt u zich natuurlijk nog af wat Napoleon doelde met de 
verwijzing naar de vrouw met de woorden "en zelfs daarvan is het onvergeeflijk". Ik heb het 
opgezocht, maar ik kwam niet verder een verbeelding… 
Dat Napoleon aan zijn vrouw vroeg; "schat, wat zullen we gaan doen?"  
Waarop zij antwoordde: "lieverd, jij mag het zeggen".  
 
Na een lange avond van verhit debat kunnen we dat voorbeeld weleens volgen! 
 
Voorzitter, de T@B komt doet vanavond een duit in het zakje met een doorkijk naar de 
toekomst (perspectief) en leggen we een relatie met de nota. Het ‘perspectief’ bekijken we 
deze keer eens door de bril van een bedrijfskundig model uit Amerika. De bekende SWOT-
analyse. We benaderen de toekomst vanuit sterkten en zwakten (intern) en kansen en 
bedreigingen (extern).  
 
Ik noem er enkele, gezien de tijd. 
 
Sterkten 
De toekomst van ons dorp ligt op papier voor ons. Qua beleid (de koers) en het daarbij 
benodigde geld. Het financieel perspectief is goed te noemen. Jaren van bezuinigen, schuld 
terugdringen en economische vooruitgang werpen zijn vruchten af. De verwachte 
meerjarige saldi geven ruimte om hier iets verantwoords mee te doen.  
 
Een sterkte is dat we door gezond financieel beleid de begrotingsruimte kunnen inzetten 
voor meer voorzieningen voor onze inwoners en voor het verbeteren van wegen en groen. 
Het eerste voorbeeld is goed voor het welzijn van onze inwoners, de leefbaarheid. Want dat 
staat voorop.  
Een voorbeeld hiervan is de, in de perspectiefnota opgenomen, toekomstige ontwikkeling; 
‘het openen van de buitenbaden’.  
 
Het tweede voorbeeld gaat over een hoger onderhoudsniveau van wegen en groen (we 
krijgen veel klachten over het hoge onkruid) en het verbeteren van verkeerssituaties. Hier 
moeten we werk van maken. 
 
Een van de speerpunten van de T@B tijdens de verkiezingscampagne was; ‘een mooi en 
verkeersveilig dorp’.  
De voornemens onder programma 4 ‘verkeer en vervoer’ in de perspectiefnota stemt de 
T@B dan ook gunstig.  
 
Naast het gunstig verwacht financieel perspectief zal hoogstwaarschijnlijk ook de zilvervloot 
van Eneco komen. Schattingen over de opbrengst uit aandelenverkoop worden al gemaakt. 
Wat de T@B betreft worden deze opbrengsten in de toekomst verspreid ingezet, te weten 
in; 
 
- het investeren in onze voorzieningen; 
- het investeren in duurzaamheidsmaatregelen;  
- en in het versterken van onze financiële positie.  



 

 

Daarmee bedoelen we het terugdringen van de schuld of het vullen van de gemeentekas.  
Dat is goed voor het eigen vermogen. 
 
Het tweede voorbeeld van een interne sterkte is de wendbaarheid van de eigen ambtelijke 
organisatie. Hierdoor moeten we nieuwe uitdagingen, veranderingen in de maatschappij en 
nieuwe taken makkelijker aankunnen. Dit eist flexibiliteit en nog meer coproducties met 
onze inwoners, verenigingen en bedrijven. Na het besluit om samen te werken met 
Drechtsteden hebben we de lokale organisatie, het ambtenarenapparaat, anders ingericht. 
Het uitgangspunt is een wendbare organisatie en meer zelfsturende teams. Goed voor het 
verantwoordelijkheidsgevoel en kort op de bal kunnen spelen. Niet de inwoner met een 
vraagstuk van het kastje naar de muur sturen, maar gezamenlijk verantwoordelijk voelen 
voor oplossingen.  
 
De centen die we jaarlijks méér kunnen besteden, volgens de perspectiefnota (en de 
meicirculaire) en de opbrengst van de aandelen Eneco, vormen ook een gevaar. En dan komt 
de T@B bij de zwakten. 
 
Zwakten 
Want geld maakt lui of kan lui maken. Dit kan een zwakte zijn. Laten we creatief blijven en 
zuinig blijven omgaan met de gemeentelijke portemonnee. En vooral niet de huid verkopen, 
voordat de beer geschoten is (Eneco). Is dit een interne zwakte?  
Nee, misschien meer een bedreiging. Maar een bedreiging komt van buiten en een zwakte 
zit van binnen. Nadenker. 
 
Waar ik afgelopen periode in een andere rol tegen aan liep is dat ik mij soms afvroeg; zijn de 
regionale ambities niet te abstract, te veel, te groot? Kortom, een andere interne zwakte is 
dat we veel praten over regionale ontwikkelingen en er terwijl weinig gebeurd. Een goed, 
maar beknopt en concreet, regionaal uitvoeringsprogramma is dan ook snel gewenst. De 
regionale samenwerking is een kracht, daar profiteren we als zelfstandige gemeente van. 
Maar laten we oppassen dat we niet uren, dagen, maanden of jaren besteden aan praten 
over de groeiagenda i.p.v. de nodige uitvoering.  
 
Keep it simple, focus je als gemeente op een paar regionale uitdagingen. Dit i.p.v. een 
waslijst en ga voor een daadkrachtige en snelle uitvoering.  
Om volwaardig mee te draaien in de regionale samenwerking is het belangrijk dat we daar 
lokaal ook in doorontwikkelen. Dat zit verwerkt in de perspectiefnota, de doorontwikkeling 
in het Drechtstedennetwerk. Anderzijds moeten we oppassen dat het geen kind met een 
waterhoofd wordt. De T@B staat voor een smalle overheid. 
  
Kansen 
Een kans van buiten is het profijt van regionale samenwerking. De Drechtsteden zit aan 
tafel in Den Haag. O.a. door die lobby staat het oplossen van de files op de A15 hoog op de 
agenda van het ministerie. Onlangs werd de volgende 330 miljoen door de minister 
toegezegd. Uitvoering zal komende vier jaar niet plaatsvinden, maar ik verwacht wel dat de 
voorbereiding op gang zal komen. Aan die tafel moet onze gemeente zitten. Dat is goed voor 
het economisch klimaat. In de perspectiefnota wordt daarop ingezet onder de ruimtelijk-
economische pijler. 



 

 

 
Een andere kans is de aantrekkende economie en woningmarkt. As we speak wordt het 
voorontwerpbestemmingsplan voor bedrijventerrein ‘t Oog gepubliceerd. Een belangrijke 
stap om onze bedrijven van ruimte (grond) te kunnen voorzien. Goed voor de 
werkgelegenheid en werk is brood voor onze inwoners. Die positiviteit zien we terug in de 
warme woningmarkt. Zonder risico’s uit het oog te verliezen is het van groot belang om 
vooral onze inwoners te kunnen voorzien in de vraag naar nieuwe huizen. Met het oog op 
doorstroming.  
 
Afgelopen jaren heb ik gezien dat snelheid essentieel is. Veel is gebouwd, maar pas in vier 
jaar kwamen we in de buurt van het juiste aantal geprognotiseerde woningen. Ik heb 
vertrouwen in wethouder Baggerman. Wees niet bang voor boeggolven en werk z.s.m. naar 
het spoedig doorlopen van de ruimtelijke procedures. Blauwe Zoom, ‘t Oog, IJzergieterij en 
vergeet Boven-Hardinxveld niet, de Rokerij! Met aandacht voor diverse doelgroepen en ons 
dorpse karakter (zie het ‘voor mekaar’ akkoord).  
 
Met doelgroepen vragen wij bijv. speciale aandacht voor de vrije sector huur. Een lastige 
opgave, maar een veel gehoord signaal. De aanleiding dat deze vraag laatste tijd is ontstaan, 
maar lastig is te bedienen, is niet gek. Als plannen tot uitvoering komen dan zijn de 
afspraken daaraan voorafgegaan en dan hebben we het vaak over 1 of 2 jaar of langer 
ervoor. Bij nieuwe plannen vergt deze uitdaging creativiteit. Het is goed om dit te bespreken 
met ontwikkelaars en bouwers bij de actualisatie van de nota wonen. 
 
We hopen van de goede economische omstandigheden ook financieel de vruchten te 
kunnen plukken en zo o.a. te sparen voor andere tijden. 
 
Bedreigingen  
Over sparen gesproken. Het Rijk bedacht de decentralisaties. Een ordinaire 
bezuinigingsoperatie, want de zorg moest goedkoper. Voordeel is dat we het dichtbij 
kunnen organiseren, zo maakten we van de nood een deugd. Maar het Rijk gaat helaas 
hierin verder of te ver. Daarom noemt de T@B de slechte wijze waarop het Rijk omgaat 
met geld voor de lokale zorg een bedreiging.  
 
De verwachting is dat er tekorten ontstaan in het sociaal domein, de zorg. Ook wil het Rijk 
een landelijke stroppenpot laten vullen om gemeenten te helpen. Oftewel, gemeenten die 
lokaal verkeert zijn omgegaan met de uitvoering van hun zorgtaken, worden straks 
waarschijnlijk beloond?  
Onze profiteert daar regio niet van. En onze inwoners betalen daar straks aan mee. Een 
verkeerd signaal. We hopen dat deze Haagse trein misschien nog kan worden gestopt. 
Overschotten van afgelopen jaren zullen hoogstwaarschijnlijk moeten worden aangewend 
door de ontwikkelingen in de zorg.  
 
In de perspectiefnota wordt rekening gehouden met een investering in de doorontwikkeling 
van de transformatie van het sociaal domein. De T@B vindt dit een goede zaak, want 
hiermee anticiperen we op de Haagse bedreigingen voor de lokale zorg. 
 



 

 

Voorzitter, ik ga afronden. De koers, het perspectief van Hardinxveld-Giessendam, is 
vanavond bekeken met een SWOT-analyse.  
 
Samenvattend zijn de sterkten;  

 gezond financieel beleid waardoor ruimte ontstaat om te investeren en de schulden 
af te lossen;  

 wendbaarheid van de ambtelijke organisatie.  
 
De zwakten; 

 geld kan lui maken;  
 veel praten over regionale ontwikkelingen en weinig doen (terwijl de organisatie 

daarop is ingericht).  
 
De kansen; 

 profijt van regionale samenwerking;  
 aantrekkende economie en woningmarkt.  

 
De bedreigingen; 

 slechte wijze waarop het Rijk omgaat met geld voor de lokale zorg.  
 
De ambities van de nieuwe coalitie worden verwerkt in de komende begroting. De T@B 
verwacht daarin veel terug te zien van de kaders die in deze perspectiefnota zijn gesteld, 
want dat sluit op elkaar aan. Onze partij kan dan ook instemmen met de perspectiefnota.  
 
 
 


