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Geachte leden van de gemeenteraad,

Met deze raadsinformatiebrief willen we u informeren over ontwikkelingen binnen de organisatie van
Waardlanden. In 2021 heeft u het nieuwe afval- en grondstoffenbeleid (gedeeltelijk) vastgesteld. Een
ambitieus beleid waarvan we ons bij vaststelling realiseerden dat er serieuze veranderingen in de
organisatie van Waardlanden nodig waren om deze ambitie te kunnen waarmaken. De organisatie
komt van ver en we zijn als bestuur daarom trots op de grote stappen die in de afgelopen jaren zijn
gezet. Net als het vele werk dat door de medewerkers van Waardlanden is verricht om ervoor te
zorgen dat we klaar zijn voor de invoering van het nieuwe beleid. Met vertrouwen kijken we daarom
als bestuur uit naar de invoering van het recycletarief op 1 januari 2024 in de gemeenten Hardinxveld-
Giessendam, Gorinchem en Molenlanden.

Een nieuwe fase

Met deze laatste stap gaat Waardlanden als organisatie een nieuwe fase in. We gaan van een
intensieve ontwikkelfase naar een beheersfase. In deze nieuwe fase is het belangrijk dat
basisprocessen in de bedrijfsvoering en financién op orde worden gebracht. Daarnaast wil het bestuur
adequate monitoring van (financiéle) effecten van het beleid en borging van successen. Hiervoor is
het van belang dat de organisatie voldoende in control is. Dit heeft de volledige aandacht van het
bestuur en als bestuur zijn we in gesprek met het managementteam van Waardlanden over de
benodigde verbeterstappen.

Het bestuur en de directeur van Waardlanden zijn gezamenlijk tot de conclusie gekomen dat deze
beheersfase vraagt om andere accenten in de aansturing van de organisatie. Daarom hebben het
bestuur en de directeur besloten afscheid van elkaar te nemen en gaat het bestuur op zoek naar een
interim-directeur met een specifieke opdracht. Hierover ontvangt u op een later moment meer
informatie. Het bestuur bedankt Hans van den Brule voor wat hij de afgelopen vier jaar met
Waardlanden heeft bereikt en wenst hem alle goeds voor de toekomst. De komende periode gebruikt
Van den Brule voor een goede afronding en overdracht. De adjunct-directeur van Waardlanden neemt
(met ondersteuning van de overige leden van het managementteam) waar tot de interim-directeur is
aangetreden.

Routekaart

De gemeenteraad van Molenlanden heeft in de zienswijze op de jaarstukken 2022 en de begroting
2023 gevraagd om uiterlijk 30 oktober 2023 een routekaart te ontvangen die exact aangeeft welke
stappen worden gezet om financieel in control te komen. Het bestuur wil graag aan dit verzoek
voldoen maar ziet het opstellen van een dergelijke routekaart als onderdeel van de opdracht aan de
nieuwe interim-directeur. Daarnaast is het bestuur voornemens om (net als eerder in 2021) onderzoek
te laten doen naar de staat van de organisatie. Wij zeggen de gemeenteraden van alle vier de
deelnemende gemeenten toe dat wij u begin 2024 hierover nader informeren. Tegen die tijd kan een
nieuwe interim-directeur eerste bevindingen delen, een planning en te verwachten resultaten voor het
vervolgtraject. Wij organiseren tegen die tijd dan ook graag een radenbijeenkomst om u hier verder
over bij te praten.

Vervolg
De komende maanden staan voor Waardlanden in het teken van de invoering van het recycletarief
(met uitzondering van Vijfheerenlanden), in samenwerking met de gemeenten. Alle voorbereidingen
hiervoor zijn getroffen, zodat deze invoering volgens planning kan verlopen en het nieuwe tarief vanaf
1 januari 2024 in gaat.

Bestuur Waardlanden,
De voorzitter J.A. Meerkerk




