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Onderzoek van de Rekenkamer
Hardinxveld-Giessendam
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Twee centrale vragen zijn in het eindrapport beantwoord

» |s het woonbeleid van de gemeente, en de uitvoering daarvan, doeltreffend?
= Welke lessen kunnen worden getrokken en wat zijn aanbevelingen om de sturing op de
woonopgave te verbeteren?

Dit gaan we in deze toelichting niet nog eens dunnetjes overdoen, wel kunt u straks uiteraard
hierover vragen stellen aan de rekenkamer.

Voor nu: voortbouwen op de aanbevelingen van de rekenkamer én de bestuurlijke
reactie

Interessante punten bestuurlijke reactie:
= Werken vanuit een lerende en ontwikkelingsgerichte cultuur. Niet wachten tot alles voor

100% is uitgewerkt maar ook aan de slag en aan de hand van ervaringen bijstellen.
» |ntegrale benadering via een programmatische aanpak.
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Hierop voortbouwend,
grijp de actualisatie van
het woonbeleid aan om:

Doorontwikkeling werkwijze:

1. Meerdere opgaven en doelen
tegelijkertijd realiseren (integraal

(1) Meerdere opgaven en werken, ontkokeren).
doelen tegelijkertijd

realiseren 2. Werken met (op maat) afgewogen en

evalueerbare doelen, deze
' gaandeweg monitoren en indien
nodig bij te stellen, mede op basis
van input van stakeholders.

Doorontwikkeling werkwijze
raad, college en ambtelijke
organisatie
3. Regievoering over samenwerking
met allerlei partijen: maatwerk in
(3) Samenwerking (2) Actief en responsief loslaten en vastzetten van eigen
met allerlei partijen bestuur beleidsdoelen en -regels.

TOELICHTING
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Aanvulling van de rekenkamer op de bestuurlijke reactie: leer op
een zichtbare wijze. Bijvoorbeeld met transparante tussentijdse
evaluaties en doe dat samen met partners die een bijdrage leveren
aan opgaven en doelen.
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Werken met (op maat) afgewogen en
evalueerbare doelen, deze gaandeweg
monitoren en indien nodig bij te stellen,
mede op basis van input van stakeholders.

Regievoering over samenwerking: maatwerk in loslaten en

vastzetten van eigen beleidsdoelen en -regels.

Prestatieladder

(6) Maatschappelijk
eindeffect
Zingevend resultaat: waar is
het werkelijk om te doen?
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(5) Maatschappelijk tussenresultaat
Betekenisvolle tussenstap als zichtbaar resultaat in de

samenleving
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(4) Activiteiten conform richtlijn Z
Activiteiten met de gevraagde kwaliteit als resultaat. [*]
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(3) Telbare activiteit L ]
Voldoende aantal activiteiten als resultaat. S g
%o
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(2) Globaal omschreven activiteiten =3
Een bepaalde soort activiteit als resultaat., 3
: : G 3 %
(1) Personele, materiele en financiéle middelen [ (=
Voldoende inzet van personele, materiele en financiéle % g
middelen als resultaat ® o
= -
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Concreet samenwerken om een
gezamenlijke opgave te realiseren

Afstandelijke
puntsturing

Meerdere opgaven en doelen tegelijkertijd realiseren
(integraal werken, ontkokeren).
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PARTNERSTPROPPER

n 's-Gravendijckseweg 60, 2201CZ Noordwijk

0717370167 / 06 14440746

www.partnersenpropper.nl
www.opgavengestuurdwerken.nl



http://www.partnersenpropper.nl
http://www.opgavengestuurdwerken.nl
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