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Agenda

Opening door wethouder Theo Boerman
Toelichting opzet sturingsarrangementen

Gesprek over risicoclassificatie, inclusief conclusies
Einde
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Inhoud van de nota

Nieuwe nota verbonden partijen
Meer integrale sturing en toezicht
Heldere rollen college en gemeenteraad

Werken met sturingsarrangementen per verbonden partij

Veel gebruikte methode in gemeenten
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Verbonden partij van een gemeente

B Wettelijk kader verbonden partij in Grondwet, Gemeentewet, Wet
gemeenschappelijke regelingen en Besluit Begroting &
Verantwoording

B Definitie: een privaatrechtelijk of publiekrechtelijke organisatie

waarin de gemeente een bestuurlijk en financieel belang heeft
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Wanneer geen verbonden partij:

B Als er wel financiéle betrokkenheid is, maar geen financieel belang

(subsidierelatie)
Als er uitsluitend een financieel risico is (lening of garantstelling)
Als er uitsluitend een bestuurlijk belang is (commissarisrol)

Als er financieel belang is en bestuursfunctie op persoonlijke titel

Als er alleen sprake is van een benoemings- of voordrachtrecht
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Hoe komen tot classificatie

Bestuurlijk/inhoudelijke & financiéle analyse uitgevoerd

Leidt tot risicoclassificatie en sturingsarrangement per

verbonden partij
Totaaloverzicht alle verbonden partijen HG

Verbonden partijen verschillen sterk in financiéle en

bestuurlijke belangen en risi¢c

X B
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Instrumentarium sturing en beheersing

Bepalen

Basispakket
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Bepalen

Bepalen
Risicoprofiel

Implementatie
instrumentarium

Maatwerk

Pluspakket
instrumentarium

Bepalen

Compleetpakket
instrumentarium
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Opbouw van de analyse

B Bestuurlijke & inhoudelijke analyse: overeenkomsten
belangen en prestaties, invlioed bestuur,

informatievoorzieningen & afspraken, vertrouwen

B Financiéle analyse: omvang bijdrage,
weerstandsvermogen, aansprakelijkheid, mogelijkheden

bijsturen, bedrijfsvoering
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Risicoclassificatie verbonden partijen

3. gemiddeld

3. gemiddeld

2. laag / gemiddeld

financieel

2. laag / gemiddeld 3. gemiddeld

g hoog
bestuurlijk / inhoudelijk




Sturingsarrangementen

- Kaderstellende rol (= sturen) Controlerende rol (=beheersen)

Basis Abegroting verbonden partij met ambtelijk Ajaarrekening verbonden partij met ambtelijk advies
pakket advies bespreken in college bespreken in college
Ain de gemeentelijke begroting wordt jaarlijks Ain de jaarrekening wordt door het college
een actuele risicoanalyse verbonden partijen verantwoording afgelegd aan de raad over de verbonden
opgenomen + bepaling welke paketten gelden partijen
voor welke verbonden partijen + voor welke Aactieve informatieplicht: bij belangrijke tussentijdse
verbonden partijen maatwerk wordt ontwikkelingen informeert het college de raad via

afgesproken, dit wordt door de raad vastgesteld voorjaars- of najaarsnota of raadsinformatienota
Abegroting van de verbonden partij wordt voor

zienswijze aan de raad voorgelegd

Ajaarlijkse bijeenkomst waarin risicoanalyses

verbonden partijen worden besproken tussen

college en raad

Plus pakket  Ahogere frequentie bestuurlijke en ambtelijke Aall e P&C documenten verbonden |
overleggen worden met ambtelijk advies besproken in college

Ain gemeentelijke voor- en najaarsnota wordt door het
college verantwoording afgelegd aan de raad over de
ver bonden partijen met risicocl

hoger
Compleet A(nog) hogere frequentie bestuurlijke en Anet college informeert de raad via een informatienota
pakket ambtelijke overleggen over de P&C documenten van de verbonden partij
Aer wordt een actieve dialoog tussen de raad Aals nodig wordt de raad tussentijds geinformeerd (ook
en de verbonden partij georganiseerd door buiten P&C documenten om) mondeling of schriftelijk

bijvoorbeeld de directie uit te nodigen in de
raad




Overzicht verbonden partijen & risicoclassificatie
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Gesprek

B Focus op sturingsvraagstuk: is er voldoende invioed op de verbonden partijen.

Met andere woorden: klopt de indeling in de risicoclassificatie?

Bijzonderheden vanuit college:

B GR Drechtsteden: 1e jaar van toetreding

B Dienst Gezondheid & Jeugd: (rijks)ontwikkelingen sociaal domein,
begrotingstoezicht

B Waardlanden: aankomende hogere kosten
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Vervolg

Agendering van de nota verbonden partijen in Debat &
Besluit

De risicoclassificatie zoals vanavond besproken, wordt de

standaard werkwijze en komt terug in de P&C cyclus




