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LEESWIJZER 

In de najaarsnota 2018 rapporteert het college de gemeenteraad over: 
a) De stand van zaken van de uitvoering van de beleidsvoornemens per programma voor 2018. 
b) De nu reeds bekende of te verwachten financiële mee- en tegenvallers per programma voor 

2018. 
c) De stand van zaken van de uitvoering van de investeringsprojecten voor 2018. 

 
De bedragen in de tabellen zijn weergegeven in euro’s. Hierin worden de financiële voordelen aange-
duid met een ‘V’ en de nadelen met een ‘N’. 
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Aanbieding 

 
Wij bieden u hierbij de najaarsnota 2018 aan. Ten opzichte van de Perspectiefnota 2019-2022 (na ver-
werking meicirculaire 2018) stijgt het begrotingssaldo 2018 van € 65.268 positief naar € 167.145 positief. 
Dit is een verbetering van € 101.877. De effecten zijn grotendeels incidenteel. De structurele effecten 
worden via de voorjaarsnota 2019 verwerkt in de begroting 2019. 
 
Verderop in deze paragraaf worden de mee- en tegenvallers per programma gepresenteerd. 
 
De najaarsnota vormt een belangrijke graadmeter voor de voortgang van de begroting van het lopende 
jaar. Dat komt omdat de voorliggende najaarsnota ingaat op de stand van zaken per 31 augustus 2018, 
waarbij tevens rekening is gehouden met ontwikkelingen die bekend werden gedurende het proces van 
samenstellen van deze nota.  
 
De opzet van de najaarsnota 2018 is gelijk aan voorgaande najaarsnota’s. Hiermee richten de pro-
gramma’s zich op de politieke hoofdlijnen. Het is onze bedoeling op deze wijze in- en overzicht te schep-
pen door hoofdlijnen en details van elkaar te scheiden. Bovendien wordt recht gedaan aan de verant-
woordelijkheden en bevoegdheden van zowel raad als college 
 
Toetreding GR Drechtsteden 
Per 1 januari 2018 is de toetreding van de gemeente Hardinxveld-Giessendam tot de GR Drechtsteden 
een feit geworden. Tevens is per 1 januari 2018 een organisatiewijziging doorgevoerd. Voornoemde 
betekent onder meer dat de medewerkers te maken krijgen met andere werkwijzen en een andere in-
richting van de financiële administratie. Daarnaast blijkt de vertaalslag van de begrotingscijfers niet in 
de volle breedte juist heeft plaatsgevonden. Weliswaar zijn de budgetten in totaal overgenomen, maar 
niet altijd op de juiste producten geplaatst. Dit resulteert erin dat bij het opstellen van de najaarsnota 
2018 maatregelen nodig waren om de budgetanalyses zo goed mogelijk uit te voeren. In de komende 
periode zullen beide kanten (begroot en werkelijk) worden getoetst op juistheid, zodat bij de jaarrekening 
sprake is van vergelijkbare cijfers. Voor deze najaarsnota geldt dat de financiële voortgang van de be-
grote ramingen op hoofdlijnen is getoetst en op basis van de huidige inzichten een voldoende adequaat 
beeld geven. 
 
Budgetrecht en presentatie in najaarsnota 
Op basis van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) is het College bevoegd binnen een pro-
gramma budgetten aan te passen voor zover het geen ingrijpende beleidswijzigingen betreft. Aanpas-
singen met ingrijpende beleidswijzigingen zijn een bevoegdheid van de raad en zijn per programma 
gepresenteerd. 
 
Ook aanpassingen tussen programma's zijn een bevoegdheid van de raad. Waar dit aanpassingen tus-
sen programma's zonder ingrijpende beleidswijzigingen betreft worden deze opgenomen onder de noe-
mer "herijkingen". In deze najaarsnota zijn geen herijkingen opgenomen. 
 
Daarnaast worden de administratieve wijzigingen tussen programma's afzonderlijk gepresenteerd. In 
deze najaarsnota zijn, zoals uit tabel 3 blijkt, geen administratieve wijzigingen opgenomen.  
 

HET FINANCIEEL BEELD 

Het financieel beeld voor 2018 bij de door de gemeenteraad vastgestelde begroting 2018 is € 380.276 
positief. Met de raadsbesluiten tot en met de raad van 31 augustus 2018 is dit bijgesteld tot € 65.268 
positief. Tabel 1 laat dit zien 
 
 
Tabel 1. Financieel beeld 2018 voor najaarsnota  

 
 

Bedragen in €

V/N 2018

Saldo primaire begroting 2018 V         380.276 

Bijstelling t/m augustus 2018 N        -315.008 

Saldo 2018 voor de najaarsnota V          65.268 
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Na verwerking van de mutaties uit deze najaarsnota komt het voor 2018 verwachte financieel resultaat 
uit op € 167.145 positief. Dit is € 101.877 voordeliger dan bij de bijgestelde begroting 2018 werd ver-
wacht. Tabel 2 laat dit zien. 
 
Tabel 2. Financieel beeld 2018 na voorjaarsnota  

 
 
Tabel 3 laat zien op welke programma’s de mutaties uit de najaarsnota plaatsvinden en wat de gevolgen 
daarvan zijn voor het saldo van die programma’s. 
 
Tabel 3. Mutaties najaarsnota 2018 per programma 
 

 
 
De voornaamste mee-/tegenvallers die het resultaat met € 101.877 beïnvloeden (> € 25.000 en effect 
op begrotingssaldo) zijn: 
 

College van B&W  € 25.684 nadelig (structureel) 

In de periode na de gemeenteraadsverkiezingen, die in maart 2018 werden gehouden, is de formatie 

van het nieuwe college gestart. Dit heeft geleid tot een formatie-uitbreiding. De formatie-uitbreiding van 

het college alsmede de nieuwe cao hebben deze bijstelling tot gevolg. 

 

Bijdrage Veiligheidsregio € 46.000 voordelig (incidenteel) 

De afrekening 2017 vanuit de veiligheidsregio, op basis van de afgesproken verdeelsystematiek, laat 

een positief saldo zien dat ten gunste wordt gebracht van 2018. 
 

Deelneming nutsbedrijven  € 56.500 voordelig (incidenteel) 

De winstuitkering over 2017 van Eneco en Stedin valt hoger uit dan verwacht.  
 

 

 

 

Bedragen in €

V/N 2018

Saldo 2018 voor najaarsnota 2018 V          65.268 

Financiele gevolgen najaarsnota 2018 V         101.877 

Saldo 2018 na najaarsnota 2018 V         167.145 

Bedragen in €

Pr. Naam Baten Lasten Saldo vóór Mutaties Herijkingen Adm. Wijz. Mutaties Saldo ná

NJN'18 NJN '18 NJN '18 NJN '18 V/N reserves V/N NJN '18

1 Bestuur 14.010         2.070.068    -2.056.058    -58.684       N -                  -                   12.000        V -2.102.742    

2 Leven, reizen, documenten 294.227       497.216       -202.989       23.000        V -                   -                   -                  -179.989       

3 Openbare orde en veiligheid 45.264         2.091.449    -2.046.185    46.000        V -                  -                   -                  -2.000.185    

4 Verkeer en vervoer 804.124       2.644.706    -1.840.582    24.000        V -                  -                   -30.000       N -1.846.582    

5 Ondernemen en bedrijvigheid 479.947       258.242       221.705        56.500        V -                   -                   -                  278.205        

6 Scholing 344.409       1.469.922    -1.125.513    -3.000         N -                   -                   -                  -1.128.513    

7 Samenleven 929.261       2.432.545    -1.503.284    -23.000       N -                   -                   -                  -1.526.284    

8 Werk en inkomen 1.915.054    3.904.394    -1.989.340    -                  -                  -                   -                  -1.989.340    

9 Zorg en w elzijn 973.393       10.735.705  -9.762.312    -251.000     N -                  -                   251.000      V -9.762.312    

10 Gezondheid en milieu 4.126.941    3.479.534    647.407        -16.678       N -                  -                   -                  630.729        

11 Bouw en, w onen en gebruiken 2.444.959    3.039.868    -594.909       -                  -                  -                   -                  -594.909       

12 Woonomgeving 263.679       1.105.826    -842.147       -                  -                  -                   -                  -842.147       

Financiering en dekkingsmid. 25.121.330  -467.879      25.589.209   72.830        V -                  -                   -                  25.662.039   

Bedrijfsvoering 479.982       4.909.716    -4.429.734    51.691        V -                  -                   -52.782       N -4.430.825    

Begrotingssaldo voor najaarsnota 2017 65.268          -78.341        N -                   -                   180.218      V 167.145        

Mutaties in deze najaarsnota N -78.341          

Herijkingen in deze najaarsnota N -                     

Administratieve w ijzigingen N -                     

Mutaties reserves V 180.218         

Totaalmutatie in deze najaarsnota V 101.877        

Begrotingssaldo na najaarsnota 2017 V 167.145         

N = Nadeel

V = Voordeel

V/N V/N
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OZB opbrengsten  € 130.000 voordelig (incidenteel) 

De totale opbrengsten voor onroerende zaakbelastingen vallen voor 2018 hoger uit. De bijgestelde ra-

ming is gebaseerd op de verwachtingen vanuit SVHW (medio juni 2018). Deze hogere opbrengst hangt 

voornamelijk samen met areaaluitbreiding, welke bij de begroting niet is geraamd. 
 

Dividend uitkering BNG  € 42.830 voordelig (incidenteel) 

Het budget is bijgesteld op basis van het werkelijk ontvangen dividend 2017 van de BNG. Deze is hoger 

uitgevallen dan vooraf voorzien. 

 

Lagere doorbelasting aan projecten/investeringen € 100.000 nadelig (incidenteel) 

Jaarlijks wordt bij de begroting een inschatting gemaakt van de benodigde personele capaciteit voor 

projecten/investeringen. Deze kosten worden gedekt uit de budgetten voor projecten/investeringen. De 

inzet is naar verwachting in 2018 lager door de verschuiving van prioriteiten, waardoor ook de dekking 

vervalt en er een nadeel ontstaat. 
 

Lagere rentekosten € 72.500 voordelig (incidenteel) 

Bij de perspectiefnota 2019 zijn de verwachte rentekosten over 2018 al met circa € 115.000 verlaagd. 

Op basis van de huidige inzichten kunnen de rentekosten nog worden verlaagd met € 72.500. De kapi-

taalbehoefte is lager daarnaast blijft de rentestand laag. 

 
Werving en selectie € 30.000 nadelig (incidenteel/structureel) 

Door de krapte op de arbeidsmarkt zijn er extra kosten voor assessments en wervingstrajecten. De 

werving en selectie moet uitgebreider dan alleen op de website www.werkenbijdrechtsteden.nl, hierdoor 

stijgen de kosten. Daarnaast is gebleken dat de kosten voor werving en selectie geen onderdeel uitma-

ken van het basispakket van de SCD. Bij de invlechting was hier wel van uitgegaan. 

 

Uitkering voormalig personeel  € 39.341 nadelig (incidenteel) 

De kosten voor UWV uitkeringen voormalig personeel worden voor een deel gedekt uit de bestemde 

reserve individuele trajecten. Het budget voor UWV uitkeringen dat ten dele ook wordt ingezet ter dek-

king is in 2018 eenmalig te laag begroot gezien de lopende verplichtingen 2018. Hiervoor is het nood-

zakelijk het budget naar boven bij te stellen. 
 

Bijdrage Drechtsteden PM 
Op basis van de bestuursrapportage 2018 van de GR Drechtsteden is de verwachting dat de kosten 

op het gebied van het Sociaal Domein hoger gaan liggen dan verwacht. Deze verhoging wordt deels 

gedekt door een hogere algemene uitkering op het onderdeel Sociaal Domein. Daarnaast kan de stij-

ging ten laste van de reserve Sociaal Domein worden gebracht. De overige kosten laten een klein po-

sitief resultaat zien (circa € 50.000). Vooralsnog hebben wij uit voorzichtigheid, mede doordat het pas 

het eerste jaar is dat we zijn aangesloten bij Drechtsteden, dit voordeel niet opgenomen in de najaars-

nota.  

 
 
Burgemeester en wethouders van Hardinxveld-Giessendam, 18 september 2018 
de secretaris, de burgemeester, 
 
 
 
 
drs. R. ’t Hoen MPM D.A. Heijkoop  

http://www.werkenbijdrechtsteden.nl/
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programma 1 Bestuur 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 
 

Wat wilden we bereiken? 
Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Koersplan HG: uittreding, ontvlechting, invlechting, per-
sonele en financiële zaken  
 
Na intensief onderzoek is op 9 juli 2015 door de gemeenteraad 
besloten een verzoek te doen aan de Drechtsteden om toe te 
treden tot de Gemeenschappelijke Regeling Drechtsteden en 
aan te sluiten bij het netwerk Drechtsteden. Dit verzoek is op 3 
november 2015 door de Drechtraad gehonoreerd en Hardinx-
veld-Giessendam is van harte welkom geheten als zevende ge-
meente van de Drechtsteden. Om er voor te zorgen dat de ge-
meente per 1 januari 2018 formeel toetreedt tot de Drechtste-
den is een Koersplan opgesteld.  
 

 
Koersplan HG: uittreding, ontvlechting, invlechting, per-
sonele en financiële zaken  
 
De toetreding is per 1 januari 2018 geformaliseerd.  De uitwer-
king van het Koersplan is daarmee gerealiseerd. 
 

 
Project nieuwe organisatie tot 2018  
  
Het toetreden van de gemeente Hardinxveld-Giessendam tot 
de Drechtsteden heeft gevolgen voor de organisatie. Met het 
project nieuwe organisatie wordt inzichtelijk gemaakt wat er 
nodig is om tot een organisatie te komen die in verbinding 
staat met de Drechtsteden. Het is de bedoeling dat deze 
“nieuwe” organisatie gereed is voor de formele toetreding per 
1 januari 2018. Daarna volgt een doorontwikkeling. 

 

 
Project nieuwe organisatie tot 2018   
 
In 2017 is er een reorganisatie geweest. Ter voorbereiding 
daarop is een organisatieplan opgesteld. In het organisatie-
plan staat beschreven dat we werken met het concept van 
zelforganiserende teams. Daarbij is continu onderwerp van 
gesprek de organisatiewaarden passie, aandacht, vertrouwen, 
lef en verbinden. De doorontwikkeling wordt vanuit die context 
verder opgepakt in het jaar 2018 en de jaren die daarop vol-
gen. Hiervoor werken we met een activiteitenkalender. Het 
project nieuwe organisatie tot 2018 is daarmee gerealiseerd.  
 

 
Werken als Drechtstedengemeente  
 
We willen als volwaardig Drechtstedengemeente kunnen acte-
ren. Dat  betekent dat ambtenaren, collegeleden en raadsle-
den zich voorbereiden op de verantwoordelijkheden en de be-
voegdheden die zij krijgen.  

 

 
Werken als Drechtstedengemeente  
 
In 2017 nam Hardinxveld-Giessendam zowel bestuurlijk als 
ambtelijk al volop deel in de regionale samenwerking: van 
Drechtstedenbestuur tot ambtelijke overleggen over bijvoor-
beeld de Woonvisie en ONS-d, het overleg van de gemeente-
secretarissen. Vanaf 1 januari 2018 werken we als volwaar-
dige Drechtstedengemeente. 

 

 
Instellen (regionale) rekenkamer  
 
Voldoen aan het wettelijke kader met betrekking tot het inrich-
ten van een (regionale) rekenkamer. 

 

 

 
Instellen (regionale) rekenkamer  
 
In juni heeft de gemeenteraad een symposium (mede) geor-
ganiseerd om  inzicht te krijgen in alle varianten op het terrein 
van rekenkamers. In het najaar krijgt dit een vervolg waarbij in 
eerste instantie onderzocht wordt of het instellen van een regi-
onale rekenkamercommissie met Sliedrecht en Zwijndrecht 
mogelijk is. 

 

 
Programma Platform Strategische Ontwikkelingen Zuid-
Holland Zuid   
 
Het Regionaal Economisch Overleg (REO) Zuid-Holland Zuid, 
dat al 37 jaar bestaat, is hernoemd tot Regionaal Platform 
Economie en gevoegd bij een ander bestuurlijk overleg: het 
Strategisch Platform Zuid-Holland zuid (SPZHZ). Het Strate-
gisch Platform zet zich in voor bovenregionale ontwikkelingen 
en vertegenwoordigen de belangen van het gebied bij onder 
andere de provincie, het Rijk en in Brussel. De belangen tref-
fen onder andere de terreinen economie, werkgelegenheid en 
bereikbaarheid. 

 

 
Programma Platform Strategische Ontwikkelingen Zuid-
Holland Zuid   
 
Het platform Strategische Ontwikkelingen ZHZ bespreekt regi-
onale kansen om met name economische ontwikkelingen ex-
tra impuls te kunnen geven. Er is door de 3 sub-regio’s ge-
werkt aan een regionaal projectplan om deze kansen verder 
te onderzoeken.  

 

 



 

Najaarsnota 2018  6 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

Coalitievorming  € 9.000 nadelig (incidenteel) 

In de periode na de gemeenteraadsverkiezingen, die in maart 2018 werden gehouden, is de formatie 

van het nieuwe college gestart. Er is door de politieke partijen gekozen voor de inzet van een externe 

verkenner gevolgd door een externe procesbegeleider om te komen tot een nieuw college. In de de-

zelfde periode zijn verschillende werkzaamheden verricht en voorbereidingen getroffen om de installatie 

van het nieuwe college op 4 juli 2018 te kunnen installeren. Deze kosten, € 9.000, waren niet in de 

begroting voorzien. 

 
Juridische procedures  € 12.000 nadelig (incidenteel) 

Voorgesteld wordt om het budget voor juridische bijstand en proceskosten, wegens enkele niet voor-

ziene procedures, met € 12.000 te verhogen  

 
ICT voorzieningen bestuur € 12.000 nadelig (incidenteel) 

Bedrag was benodigd om het bestuur met Ipad's uit te rusten. Het bedrag kan ten laste van de reserve 

automatisering worden gebracht. 

 

College van B&W  € 25.684 nadelig (structureel) 

In de periode na de gemeenteraadsverkiezingen, die in maart 2018 werden gehouden, is de formatie 

van het nieuwe college gestart. Dit heeft geleid tot een formatie-uitbreiding. De formatie-uitbreiding van 

het college alsmede de nieuwe cao hebben deze bijstelling tot gevolg. 

 
 

Programma 1. Bestuur bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 10 0 10 0 10

Lasten 2.073.915 -3.847 2.070.068 58.684 2.128.752

Saldo voor bestemming -2.073.905 3.847 -2.070.058 -58.684 -2.128.742

Onttrekkingen uit reserves 35.000 -21.000 14.000 12.000 26.000

Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 0

Saldo na bestemming -2.038.905 -17.153 -2.056.058 -46.684 -2.102.742

Programma 1

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Coalitievorming N -9.000              

Juridische procedures N -12.000            

ICT voorzieningen bestuur N -12.000            

College van B&W N -25.684            

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo N -58.684            

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal N -58.684            
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TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
 
 

TOELICHTING RESERVES EN VOORZIENINGEN 
 
Reserve automatisering € 12.000 voordelig (incidenteel)  
Het bedrag om het bestuur met Ipad's uit te rusten wordt ten laste van de reserve automatisering ge-
bracht. 
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programma 2 Leven, reizen en documenten 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? 
Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Ontwikkelkracht pijler dienstverlening  
 
De raad heeft op 29 januari 2015 het dienstverleningsconcept 
vastgesteld. Het dienstverlenings-concept verwoordt de ge-
meentelijke visie op dienstverlening en bevat de klanttevreden-
heids- en servicenormen. Het politiesteunpunt en het Sociaal 
Team zijn na dit raadsbesluit gehuisvest in het gemeentehuis. 
Vervolgens is op 1 oktober 2015 het Klantcontactcentrum 
(KCC) geopend. Het KCC verzorgt het eerste klantcontact voor 
politie, sociaal team en gemeente. Hiermee is een belangrijke 
stap gezet in de integratie van dienstverlening met ketenpart-
ners. Om de dienstverleningsambities uit het collegepro-
gramma en het dienstverleningsconcept te realiseren is ontwik-
kelkracht nodig. Deze ontwikkelkracht wordt de komende jaren 
binnen de KCC-budgetten vormgegeven. In 2017 zijn we be-
gonnen met de voorbereidingen en onderzoeken in samen-
spraak met de Drechtsteden welke producten we kunnen digi-
taliseren. Dit zal de komende jaren steeds meer worden uitge-
breid. 
 

 
Ontwikkelkracht pijler dienstverlening 
 
Een belangrijk deel van 2018 staat in het teken van de invlech-
ting in Drechtsteden. Op het gebied van dienstverlening heb-
ben we alle systemen vervangen door de systemen van Drecht-
steden. Door deze inspanning hebben we een pas op de plaats 
moeten maken bij de ontwikkeling van onze dienstverlening.  
 
We verwachten eind 2018, begin 2019 hier weer verdere stap-
pen in te zetten, bijvoorbeeld door onze deelname aan het KZA-
project (klant-, zaak- en archiefsysteem) vanuit Drechtsteden. 
 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 

 
 
 

  

Programma 2. Leven, reizen en documenten bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 294.227 0 294.227 29.200 323.427

Lasten 490.942 6.274 497.216 6.200 503.416

Saldo voor bestemming -196.715 -6.274 -202.989 23.000 -179.989

Onttrekkingen uit reserves 0 0 0 0 0

Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 0

Saldo na bestemming -196.715 -6.274 -202.989 23.000 -179.989

Programma 2

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Hoger opbrengst leges rijbewijzen V 23.000             

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo V 23.000             

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V 23.000             
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TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

Leges rijbewijzen € 23.000 voordelig (incidenteel) 

Er zijn meer aanvragen voor rijbewijzen gedaan. Deze legesopbrengsten vertonen een golfbeweging in 

de jaren. Er is voor gekozen een langjarig gemiddelde te begroten als jaarlijks budget. Hierdoor vallen 

de werkelijke opbrengsten het ene jaar wat hoger uit dan de begroting en het andere jaar wat lager. 
 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
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programma 3 Openbare orde en veiligheid 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Beleid over hondenpoep en uitlaatplaatsen  
 
We willen een hondenpoepbeleid opstellen, in samenspraak 
met onze inwoners. Het doel is de uitlaatmogelijkheden voor 
honden te verruimen en de overlast door achtergelaten uit-
werpselen te minimaliseren. We streven naar meerwaarde 
voor hondenbezitter en omgeving. We betrekken hondenbe-
zitters en bewoners bij het proces. 
 

 
Beleid over hondenpoep en uitlaatplaatsen 
 
In 2016 heeft de gemeenteraad het Hondenbeleid Hardinx-
veld-Giessendam (hierna hondenbeleid) vastgesteld. Dit be-
leid is in samenspraak met inwoners (zowel hondenbezitters 
als niet-hondenbezitters) tot stand gekomen. Via verschil-
lende bewonersbijeenkomsten en inspraakmogelijkheden 
(waaronder een zienswijzeprocedure) hebben de inwoners 
van Hardinxveld-Giessendam hun voorkeuren, aandachts-
punten en suggesties aan het college meegegeven. In 2017 
zijn een drietal uitrenvelden, overige uitlaatmogelijkheden en 
voorzieningen gerealiseerd.  uitrenvelden. In 2018 is het laat-
ste uitrenveld aan 't Laantje aangelegd en feestelijk geopend 
als afsluiting van de uitvoering van het hondenbeleid. 
In kader van het minimaliseren van overlast door uitwerpse-
len van honden zijn in de gehele gemeente in 2017 extra 
prullenbakken en dispensers met hondenpoepzakjes ge-
plaatst. Tevens is in preventieve en voorlichtende zin aan-
dacht voor het minimaliseren van deze vorm van overlast. 
 

 
Veiligheid bevorderen, en de beleving daarvan vergroten  
 
Wij willen de veiligheid bevorderen en ervoor zorgen dat de 
beleving van veiligheid vergroot wordt. Het Integraal Lokaal 
VeiligheidsPlan 2014-2017 (ILVP) geeft richting aan het ver-
wezenlijken van deze doelen. In het plan is ruimte voor aan-
vullend beleid via de jaarlijkse uitvoeringsprogramma’s. Via 
het meerjarig beleidsplan van de politie kan de gemeente ei-
gen accenten leggen. Dit plan wordt samen met de politie-
eenheid Rotterdam opgesteld.  
 

 
Veiligheid bevorderen, en de beleving daarvan vergroten  
 
De eerste voorbereidingen voor het opstellen van een nieuw 
ILVP zijn getroffen. Deze eerste voorbereidingen behelzen 
een plan van aanpak waarin is opgenomen om in samen-
spraak met de raad en veiligheidspartners de contouren van 
een nieuw ILVP vast te stellen ter voorbereiding op een defi-
nitief vast te stellen ILVP. 
 

 
Slagvaardige crisisbeheersingsorganisatie  
 
We willen de brandweerzorg, crisis- en rampenbestrijding en 
hulpverlening op een voldoende niveau organiseren. We stre-
ven naar besparing op de kosten binnen de Veiligheidsregio.  
 
 

 
Slagvaardige crisisbeheersingsorganisatie  
 
Er is een nieuwe kostenverdeelsystematiek overeengeko-
men. Dit betekent voor de gemeente Hardinxveld-Giessen-
dam een lagere bijdrage aan de Veiligheidsregio in de ko-
mende jaren  Deze bijdrage is verwerkt in de begroting van 
2019 en verder. 
 

 
Professionalisering bevolkingszorg  
 
Het gemeentebestuur ziet de  professionalisering van het pro-
ces Bevolkingszorg als een kwaliteitsimpuls van de lokale cri-
sisorganisatie(s). Met de zes gemeenten uit de Alblasser-
waard en Vijfheerenlanden is een eerste stap gezet. Tot 1-1-
2018 is er sprake van een crisisorganisatie  Alblasserwaard 
Vijfherenlanden met als standplaats gemeentehuis Gorin-
chem.    
 

 
Professionalisering bevolkingszorg  
 
Onder aansturing van het team Bureau Crisisbeheersing Al-
blasserwaard-Vijfheerenlanden (BCAV) worden momenteel 
alle facetten op het gebied van risico- en crisisbeheersing en 
bevolkingszorg uitgevoerd. 
Er is daarnaast onderzoek gedaan naar een verdere profes-
sionalisering, waarin opschalende crisisorganisatie op Veilig-
heidsregio Zuid-Holland Zuid niveau een concreet uitvoe-
ringsthema is. 
 

 
Criminaliteitspreventie  
 
In verband met de bijdrage aan activiteiten op het terrein van 
veiligheid, ondermijning, burgernet, veiligheidshuis en ver-
keerregelaars, is het noodzakelijk dat het budget wordt ver-
hoogd vanaf 2018 zodat daarmee de uitvoering van de activi-
teiten en de communicatie eromheen gewaarborgd is. Be-
stuurlijke afspraken liggen hieraan ten grondslag. 
  

 
Criminaliteitspreventie  
 
Er is uitvoering gegeven aan de bestuurlijke afspraken door 
het budget te verhogen. Dit is verankerd in de meerjarenbe-
groting. 
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MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 

 

Bijdrage Veiligheidsregio € 46.000 voordelig (incidenteel) 

De afrekening 2017 vanuit de veiligheidsregio, op basis van de afgesproken verdeelsystematiek, laat 

een positief saldo zien dat ten gunste wordt gebracht van 2018. 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
 
 
  

Programma 3. Openbare orde en veiligheid bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 29.064 0 29.064 126.000 155.064

Lasten 2.090.649 800 2.091.449 80.000 2.171.449

Saldo voor bestemming -2.061.585 -800 -2.062.385 46.000 -2.016.385

Onttrekkingen uit reserves 16.200 0 16.200 0 16.200

Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 0

Saldo na bestemming -2.045.385 -800 -2.046.185 46.000 -2.000.185

Programma 3

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Bijdrage veiligheidsregio V 46.000             

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo V 46.000             

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V 46.000             
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programma 4 Verkeer en vervoer 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Gemeentehaven ontwikkelen  
 
De plannen voor de haven en het bedrijventerrein Boven-Har-
dinxveld vloeien enerzijds voort uit onze wens om het beheer 
en de exploitatie van de gemeentehaven te optimaliseren. An-
derzijds hebben bedrijven in de maritieme sector behoefte aan 
meer ruimte op locaties die aan het water zijn gelegen. Bij het 
uitvoeren van het door de raad vastgestelde ontwikkelingsplan 
hebben we oog voor een goede balans tussen de ruimtelijke 
kwaliteit en het financieel resultaat. 
 

 
Gemeentehaven ontwikkelen  
 
Op basis van de samenwerkingsovereenkomst met Den Bree-
jen Shipyard (DBS) is gestart met de voorbereiding van de 
herstructurering van de gemeentehaven en de beoogde uit-
breiding van de bedrijfsactiviteiten van DBS. De verwerving 
van drie bedrijfswoningen is geëffectueerd. De eindafrekening 
met DBS heeft plaatsgevonden en de betreffende woningen 
zijn gesloopt. 
Het bestemmingsplan is onherroepelijk geworden en de beno-
digde vergunningen zijn verleend. Door de vele onderzoeken 
is vertraging opgelopen waardoor de start van de uitvoering 
begin 2019 wordt verwacht. Momenteel loopt de procedure 
voor aanbesteding. De gunning staat gepland in het laatste 
kwartaal van dit jaar.   
 

 
Ruimte voor vrachtwagenparkeren  
 
We faciliteren de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij 
Schelluinen (ROM-S) met het beschikbaar stellen van een lo-
catie in het havengebied zodat zij deze kunnen inrichten als 
parkeerterrein voor vrachtwagens. Het parkeerterrein zal een 
eenvoudige inrichting krijgen met een  zo laag mogelijk tarief. 
Daarmee krijgen  de vrachtwagenchauffeurs die in het dorp 
wonen de mogelijkheid om hun vrachtwagen binnen de ge-
meentegrenzen te  parkeren.  De intentie is om uiteindelijk tot 
een definitief parkeerterrein te komen, bij voorkeur binnen 
onze gemeentegrenzen. Voor het definitieve terrein hebben 
we locatie ’t Oog in beeld. 
 

 
Ruimte voor vrachtwagenparkeren  
 
De gemeente exploiteert inmiddels voor vrachtautochauffeurs 
die woonachtig zijn in de gemeente Hardinxveld-Giessendam 
betaalde parkeerplaatsen op het Bedrijventerrein  Boven-Har-
dinxveld aan de Buitenweistraat (20) en op de locatie Haven-
straat (13). In verband met de tijdelijkheid daarvan onderzoekt 
de gemeente voor vervanging van laatstgenoemde locatie de  
herontwikkellocatie van het BAM-terrein. Op toekomstig  be-
drijventerrein 't Oog is mogelijk ruimte voor een vrachtautopar-
keerplaats.  

 
Verkeersveilige gemeente  
 
We streven naar veilige voet- en fietspaden. De meest kwets-
bare verkeersdeelnemers moeten voorrang krijgen wanneer 
bestaande verkeerssituaties of kruispunten worden veranderd. 
Het gemeentelijke verkeers- en vervoersplan (GVVP) vormt 
hiervoor de leidraad. 
 

 
Verkeersveilige gemeente  
 
Op- en afritten A15 Nieuweweg 
Met name de afrit A15 uit Rotterdam is al geruime tijd punt 
van zorg. Fietsers worden hier al snel over het hoofd gezien 
en er gebeuren regelmatig (bijna)ongevallen. Met Rijkwater-
staat, beheerder van de op- en afritten, is contact gezocht om 
te komen tot een verkeersveilige op lossing. Die is nog niet 
concreet gevonden, maar de op- en afritten staan ook bij 
Rijkswaterstaat weer op de agenda. 
 

 
Verkeersveiligheid bevorderen voor kinderen en jongeren  
 
We willen de verkeersveiligheid bevorderen en het aantal ver-
keersslachtoffers terugdringen, met name onder school-
gaande jeugd. Dit begint bij de bewustwording van de jeugd 
van het verkeer, de verkeersregels en hun rol daarin. Dit doen 
wij door middel van het regionale programma verkeersveilig-
heid. Onderdeel hiervan is permanente verkeerseducatie van 
verkeersdeelnemers in alle leeftijden, bijvoorbeeld School op 
Seef.  
 
 

 
Verkeersveiligheid bevorderen voor kinderen en jongeren  
 
Alle basisscholen nemen deel aan het programma School op 
Seef. Bijna alle basisscholen hebben ook het certificaat 
'School op Seef' behaald. Alleen de Wonderwijzer is nog niet 
gecertificeerd, maar zij zijn wel bezig met het behalen van het 
certificaat School op Seef. Beide middelbare scholen in de ge-
meente nemen modules af van het programma Totally Traffic. 
Dit programma is speciaal ontwikkeld voor het voortgezet on-
derwijs. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Verbindende OV-kwaliteit (DAV-concessie/innovatie)  
 
De Drechtsteden hebben sterke interne ov-relaties. Van de 
externe relaties is die met de Rotterdamse regio het sterkst. 
Op de interne relaties richten we ons samen op beter afstem-
ming tussen de verschillende ov-systemen, bus, Riveer, wa-
terbus en trein, op doorontwikkeling van het aanbod en op 
verduurzaming. Dat begint met de nieuwe aanbesteding van 
de bus en Merwedelingelijn concessie (DAV). Naar buiten toe 
richten we ons op versterking van de kwaliteit van het totale 
aanbod op de verbinding met Rotterdam, de Corridor Rotter-
dam-Drechtsteden. Gezien de relaties met Rotterdam gaan 
we hiervoor ook een samenwerking aan met de Metropoolre-
gio Rotterdam en Den Haag.  
Vanzelfsprekend continueren we onze samenwerking met de 
provincie op het behoud van de IC-kwaliteit tussen Dordrecht 
en Breda.  
De waterbus is een icoon voor de regio waarvan het potenti-
eel nog niet volledig wordt benut. Met de provincie willen we 
werken aan doorontwikkeling van het systeem; duurzamer, 
flexibeler en beter te exploiteren. Verknoping van de Water-
bus met Riveer is een bestuurlijke wens. 
 

 
Verbindende OV-kwaliteit (DAV-concessie/innovatie)  
 
De DAV-concessie is aanbesteed en vanaf december 2018 
wordt het openbaar vervoer in de regio verzorgd door Qbuzz. 
 

 
Klimaatbestendiger maken gemeente voor extreme regen-
val (inclusief aanvullende maatregel)  
 
De afgelopen jaren hebben meerdere woningen in onze ge-
meente wateroverlast gehad door extreme 
regenval. De materiële, emotionele en maatschappelijke 
schade door wateroverlast is groot. In maart 2016 heeft de 
raad een maatregelpakket vastgesteld om het riolerings- en 
watersysteem meer 
klimaatbestendig te maken en om wateroverlast bij hevige re-
genval te beperken.  
 

 
Klimaatbestendiger maken gemeente voor extreme regen-
val (inclusief aanvullende maatregel)  
 
De verwachting is, dat eind 2018 de maatregelen zijn afge-
rond (behoudens de studie naar  het gehele watersysteem 
van het waterschap en het verplaatsen van het gemaal Bo-
ven-Hardinxveld (zomer 2019).  De voorbereidingen hiervoor 
zijn gestart. Eind 2018 zal de raad, naar verwachting, verder 
geïnformeerd worden over de (financiële) stand van zaken.   
 

 
Gemeentelijke Verkeers- en Vervoersplan (GVVP)  
 
Voor zover in de dekking is voorzien, wordt uitvoering gege-
ven aan het eerder door de raad vastgestelde GVVP. 
 

 
Gemeentelijke Verkeers- en Vervoersplan (GVVP)  
 
 Kruising Buitendams-Peulenlaan  

Positie fietsers op rotonde Buitendams-Peulenlaan. 
Fietsers voelen zich niet veilig bij het oversteken van de 
Peulenlaan op de rotonde Buitendams-Peulenlaan. Zij 
hebben het idee dat zij over het hoofd worden gezien. 
Gekeken is hoe de positie van de fietsers kan worden 
verbeterd. De verkeerscommissie heeft hierover geadvi-
seerd en een voorkeursalternatief uitgesproken. Dit 
wordt uitgevoerd zodra er asfaltwerkzaamheden in de 
gemeente worden uitgevoerd. 

 Schoolroute-onderzoek primair onderwijs  
Met een schoolroute-onderzoek ontstaat inzicht in veel-
gebruikte routes van huis naar school. Ook krijgen we 
meer inzicht in de gevaarlijke punten op deze route. We 
willen proberen om hier ook een verdiepingsslag in te 
maken en te achterhalen waarom deze routes gevaarlijk 
worden gevonden. Het laatste schoolroute-onderzoek 
voor het primair onderwijs dateert uit 2007.  
Vanwege capaciteitsproblemen is dit nog niet opgepakt.  

 Kwaliteitseisen fietsnetwerk  
Voor de fietspaden gaan we kwaliteitseisen formuleren. 
Vervolgens gaan we de fietspaden toetsen aan deze 
kwaliteitseisen. Tot slot stellen we een verbeterplan op.  
Vanwege capaciteitsproblemen is dit nog niet opgepakt. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Veerdienst  
 
Sinds 2012 voert de gemeente samen met de gemeenten 
Werkendam en Gorinchem een veerdienst, onder de naam Ri-
veer. De gemeente Gorinchem is de exploitant en de beide 
oevergemeenten dragen bij in het exploitatietekort. Voor de 
eerste 5 jaar hebben de provincies Zuid-Holland en Noord-
Brabant bijgedragen in de vorm van een opstartsubsidie. Per 
1 april 2017 is deze  
subsidie gestopt. De oevergemeenten onderzoeken de moge-
lijkheid om het exploitatietekort te verkleinen, onder meer door 
het verkennen van de mogelijkheid van het verduurzamen van 
de vloot. Eind 2017 wordt hierover besluitvorming verwacht. 
Mocht besloten worden tot het verduurzamen van de vloot, 
dan moet rekening worden gehouden met een overgangsperi-
ode voor het bouwen van nieuwe schepen. Bij het voortzetten 
van de huidige dienstregeling moet voor de komende 2 jaar 
rekening worden gehouden met een verhoging van de bij-
drage van € 30.000. Dit bedrag komt overeen met wat in de 
najaarsnota is vermeld. 
 

 
Veerdienst  
 
Met de 3 oevergemeenten zijn wij een onderzoek gestart naar 
de mogelijkheden van elektrisch varen. Er ligt nu een ontwerp 
dat aan het eind van het jaar wordt aanbesteed. De gemeente 
Gorinchem is hierin leidend. Op 9 oktober wordt er voor alle 
gemeenteraden een informatieavond gehouden om bij te pra-
ten over het gevolgde traject tot nu toe en hoe we verder de 
aanbesteding in gaan. 
 

 
Bereikbaarheid straten voor hulpdiensten  
 
Medio 2016 bereikten ons signalen dat in meerdere straten in 
Hardinxveld-Giessendam sprake is van een verminderde be-
reikbaarheid voor de hulpdiensten. Het betreft veelal straten 
die in de periode tussen  1960-1980 zijn aangelegd en die 
door de groei van de mobiliteit extra druk leggen op het straat-
profiel. De hulpdiensten dreigen hierdoor de aanrijtijden niet te 
halen.  Namens de hulpdiensten heeft de  brandweer met een 
brandweervoertuig proef gereden in de gemeente en  hebben 
zij foto’s gemaakt van de  knelpunten. Deze knelpunten kun-
nen vaak niet op een eenvoudige wijze worden opgelost. Er 
wordt rekening gehouden met € 15.000 uitvoeringsgeld per 
jaar voor een periode van 4 jaar voor het oplossen van knel-
punten. 
 

 
Bereikbaarheid straten voor hulpdiensten 
 
Bij onderhoudswerkzaamheden worden knelpunten aange-
pakt. Voor het einde van het jaar worden de eerste punten 
van de lijst opgepakt. 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

Programma 4. Verkeer en vervoer bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 103.184 0 103.184 39.000 142.184

Lasten 2.190.363 -101.057 2.089.306 15.000 2.104.306

Saldo voor bestemming -2.087.179 101.057 -1.986.122 24.000 -1.962.122

Onttrekkingen uit reserves 753.023 -52.083 700.940 0 700.940

Toevoegingen aan reserves 555.400 0 555.400 30.000 585.400

Saldo na bestemming -1.889.556 48.974 -1.840.582 -6.000 -1.846.582
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TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

Degenaratiekosten nutsbedrijven  € 30.000 voordelig (incidenteel) 

De bijdrage degeneratiekosten van nutsbedrijven is voorzichtig geraamd. Door de aantrekkende eco-

nomie worden veel meer werkzaamheden uitgevoerd door de nutsbedrijven. Dit betekent echter ook dat 

de onderhoudskosten t.z.t. hoger zullen zijn dan geraamd door de vele ingraafwerkzaamheden. Daarom 

wordt dit bedrag op termijn ook besteed aan het extra onderhoud. De hogere inkomsten worden toege-

voegd aan de reserve wegen, zodat op termijn de hogere kosten vanuit deze reserve kunnen worden 

opgevangen. 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
 

TOELICHTING RESERVES EN VOORZIENINGEN 
 

Reserve wegen  € 30.000 nadelig (incidenteel) 

Hogere inkomsten vanuit de degenaratiekosten worden toegevoegd aan de reserve. Toekomstige uit-

gaven kunnen vanuit deze reserve worden bekostigen. 
 
 
 

  

Programma 4

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Degenaratiekosten V 30.000             

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 N -6.000              

Saldo V 24.000             

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V 24.000             
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programma 5 Ondernemen en bedrijvigheid 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Communicatie met ondernemers verbeteren  
 
We willen een georganiseerd verband van ondernemers die 
voor de gemeente als gesprekspartner dient, zodat de commu-
nicatie met het bedrijfsleven wordt verbeterd. 
 

 
Communicatie met ondernemers verbeteren  
 
De communicatie met de ondernemers is goed. De accountma-
nager bedrijven is goed vindbaar en wordt vaak geraadpleegd. 
Zij is aanwezig bij overleggen met ondernemers en vergaderin-
gen van beide ondernemersverenigingen. Daarnaast organi-
seert zij bedrijfsbezoeken waar het gemeentebestuur bij aan-
wezig is. Dit wordt erg gewaardeerd. 
Twee keer per jaar heeft het college overleg met de Bedrijfs-
kern. Daarnaast is de wethouder voorzitter van Stuurgroep 
Economische Visie en Centrummanagement. Ook is hij aanwe-
zig bij vergaderingen van beiden ondernemersverenigingen. 
 

 
Ontwikkeling van bedrijventerrein ’t Oog  
 
We ontwikkelen een bedrijventerrein tussen de spoorlijnen 
MerwedeLingeLijn en Betuweroute (’t Oog). Dit doen we in 
nauwe samenwerking met de bedrijven die zich daar gaan ves-
tigen. De uitkomsten van de bedrijvenenquête (2014) en haal-
baarheidsstudie (2014) worden hierin meegenomen. Het uit-
gangspunt voor de ontwikkeling is dat we pas investeren als er 
ook verkocht is.  
 

 
Ontwikkeling van bedrijventerrein ’t Oog  
 
Er is met de grondeigenaar overeenstemming bereikt over de 
aankoop van grond voor de aanleg van een bedrijventerrein in 
de westpunt van 't Oog. De gemeenteraad heeft ingestemd met 
deze aankoop en tevens met de ruimtelijke kaders voor het 
voorontwerpbestemmingsplan. Daarna is een bijeenkomst ge-
houden met geïnteresseerde ondernemers voor bedrijfskavels 
om te komen tot een optimale verkaveling en informatie op te 
halen voor het voorontwerpbestemmingsplan. Er is voor het be-
drijventerrein veel belangstelling vanuit het bedrijfsleven. Het 
voorontwerp bestemmingsplan heeft inmiddels ter inzage gele-
gen. Er zijn 4 reacties op het voorontwerp bestemmingsplan in-
gediend die momenteel worden beoordeeld. 
 

 
Aansluiting arbeidsmarkt en onderwijs  
 
We verbeteren de aansluiting tussen vraag en aanbod op de 
arbeidsmarkt door samenwerking tussen overheid, bedrijfsle-
ven en onderwijs in de regio’s Drechtsteden en Alblasser-
waard-Vijfheerenlanden. Er is extra aandacht voor de stedelijke 
zuidrand (zone langs de Merwede en de A15). Het doel is het 
lokale bedrijfsleven en de onderwijsinstellingen met elkaar in 
contact te brengen om een betere afstemming te krijgen. Hierin 
speelt de bedrijfscontactfunctionaris een verbindende rol. 
We werken in de Drechtsteden en Alblasserwaard-Vijfheeren-
landen, samen met het bedrijfsleven en onderwijsinstellingen, 
aan de arbeids-ontwikkelingen en de economische kracht van 
de regio. We zien grote meerwaarde in een maritiem oplei-
dingsinstituut.  
 

 
Aansluiting arbeidsmarkt en onderwijs  
 
Samenwerking tussen overheid, bedrijfsleven en arbeidsmarkt 
wordt afgestemd in de arbeidsmarktregio. Het UWV regiokan-
toor heeft daarbij zowel contacten met werkgeversvertegen-
woordigers, vakbonden en beroepsonderwijs als lokale be-
stuurders.  In 2018 is deelgenomen aan het evenement School 
en Bedrijf Game-on Dit project is gericht om leerlingen enthou-
siast te maken voor de technieksector, waar in deze omgeving 
veel vraag naar is.  
 
Eén van de twee scholen in het voortgezet onderwijs in de ge-
meente doet mee aan het project ‘On 
Stage’, in samenwerking met scholen in de gemeenten Slied-
recht en Molenwaard. Leerlingen bezoeken samen met hun 
mentoren beroepsbeoefenaren en bedrijven om hun beeld 
over het beroep te toetsen in de praktijk in het kader van loop-
baanoriëntatie. Met instemming van UWV-landelijk is Hardinx-
veld-Giessendam per 1 januari 2018 ingedeeld bij de arbeids-
marktregio Drechtsteden. 
 
Er is in samenwerking met het Scheepvaart en Transport Col-
lege,  Bouwmensen Zuid Holland Zuid, diverse maritieme be-
drijven en de gemeente een onderzoek (enquête) geweest 
over de behoefte van het opzetten van een maritieme oplei-
ding. Met Bouwmensen zijn afspraken gemaakt om statushou-
ders, die hiervoor geschikt zijn, in aanmerking te laten komen 
voor de bouwopleiding. 
Vanuit Baanbrekend worden er voorstellen gedaan om zich te 
presenteren binnen de ondernemersverenigingen. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Aan de slag met de economische visie  
 
We gaan aan de slag met de uitvoering van de economische 
visie. Dit doen we samen met de stuurgroep die bestaat uit ver-
tegenwoordigers van het bedrijfsleven. Er wordt gewerkt met 
tweejarige actieprogramma’s. Een belangrijk voornemen is het 
realiseren van een Facilitypoint aan de Peulenlaan. Deze ont-
wikkeling past ook binnen de structuurvisie en het horecabe-
leid, genereert gemeentelijke inkomsten en draagt bij aan extra 
werkgelegenheid. De vestiging van een tankstation leidt tot de 
mogelijkheid van herstructurering van de vrijkomende locatie 
op het bedrijventerrein De Peulen.  

 
Aan de slag met de economische visie  
 
Het actieprogramma opgesteld vanuit de economische visie is 
zo goed als afgewerkt. Er staan nog enkele acties open waar-
van er enkele zijn die continue gemonitord moeten worden. Te 
denken valt aan de verbreding van de A15; als ook bereikbaar-
heid. 
Wat betreft de ontwikkelingen van het facility point  kan wor-
den gezegd dat deze volledig akkoord is bevonden het be-
stemmingsplan is  
onherroepelijk en er is nu een bouwteam geformeerd. Eind van 
dit haar 2018 wordt gestart met de bouw. 
 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

 
 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

Deelneming nutsbedrijven  € 56.500 voordelig (incidenteel) 

De winstuitkering over 2017 van  Eneco en Stedin valt hoger uit dan verwacht.  
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
 
 
  

Programma 5. Ondernemen en bedrijvigheid bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 409.947 70.000 479.947 56.500 536.447

Lasten 160.636 97.606 258.242 0 258.242

Saldo voor bestemming 249.311 -27.606 221.705 56.500 278.205

Onttrekkingen uit reserves 0 0 0 0 0

Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 0

Saldo na bestemming 249.311 -27.606 221.705 56.500 278.205

Programma 5

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Deelneming nutsbedrijven V 56.500             

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo V 56.500             

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V 56.500             
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programma 6 Scholing 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Leegstand onderwijshuisvesting voorkomen  
 
We willen voorkomen dat onderwijsgebouwen (deels) leeg 
staan. We willen gemeenschappelijk gebruik van onderwijs-
huisvesting stimuleren in geval van krimpend of stijgend leer-
lingenaantal. Daarbij houden we rekening met eigenheid en 
identiteit van scholen. Door samenwerking met het onderwijs 
wordt de afweging gemaakt van kosten versus wettelijke taken 
en mogelijkheden. Dit is van toepassing op de aanvragen voor 
nieuwbouw en uitbreiding. Daarnaast werken we voortdurend 
aan heldere afspraken met schoolbesturen over het onderhoud 
van de schoolgebouwen. De wetswijziging over buitenonder-
houd schoolgebouwen wordt hierin meegenomen.  
 

 
Leegstand onderwijshuisvesting voorkomen  
 
Door het opstellen van het onderwijshuisvestingsbeleid is inge-
zet om leegstand in de onderwijshuisvesting te voorkomen. De 
uitvoerende acties vanuit het onderwijshuisvestingsbeleid zijn 
inmiddels opgestart (zie Merwedeschool en Driemaster Pie-
tersweer & Ichthus). 
Daarnaast neemt de gemeente Hardinxveld-Giessendam deel 
aan de Transitieatlas primair en voortgezet onderwijs. Hiermee 
wordt bekeken hoe in de regio omgegaan kan worden met leeg-
stand van scholen en het behoud van denominaties in de regio. 
De uitwerking hiervan is verwerkt in het onderwijshuisvestings-
beleid. 
In de Lokale Educatie Agenda (LEA) is afgesproken dat in het 
geval zich nieuwe huisvestingsvragen voordoen, de LEA-werk-
groep onderwijshuisvesting nieuw leven kan worden ingebla-
zen. Door samenwerking met het onderwijs wordt de afweging 
gemaakt van kosten versus wensen en mogelijkheden. 
 

 
Alcohol- en drugsbeleid gericht op preventie  
 
Wij willen de inwoners bewust maken van de risico’s van ver-
slaving voor zichzelf en voor hun omgeving. Dit doen we door 
gestructureerde preventievoorlichting op het gebied van ge-
nots- en verslavingsmiddelen.  
 

 
Alcohol- en drugsbeleid gericht op preventie  
 
In 2017 is het Preventie- en Handhavingsplan Alcohol ge-
meente Hardinxveld-Giessendam 2017-2021 vastgesteld. Dit 
plan heeft tot doel de jeugd te beschermen tegen de schadelijke 
effecten die alcohol op de gezondheid en de veiligheid kan heb-
ben. Dit plan focust zich op het gemeentelijk terrein waar pre-
ventie en handhaving samenkomen en elkaar kunnen verster-
ken.  
Vanaf 2015 tot en met 2017 vonden mysterie shopping onder-
zoeken plaats bij alcohol-verkooppunten. Op de Dag van Res-
pect op 4 april 2018 gingen wethouders en een drugservarings-
deskundige in gesprek met leerlingen uit 3 mavo klassen. Me-
dewerkers van het sociaal team en wijkagenten in Hardinxveld-
Giessendam hebben een verkorte versie van de training Open 
en Alert gevolgd. Deze training verzorgt deskundigheidsbevor-
dering voor het signaleren van problematisch middelengebruik 
en het hierover in gesprek gaan met jongeren. Er zijn gastles-
sen over alcohol, roken en drugs verzorgd op scholen. 
In maart 2018 vond de landelijke actiemaand Ik Pas plaats. 
Mensen werd gevraag een maand lang geen alcohol te drinken. 
Een wethouder was ambassadeur voor deze actie in onze ge-
meente. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Onderwijshuisvesting – Merwedeschool  
 
In de eerste helft van 2017 is het nieuwe onderwijshuisvestings-
beleid samen met onderwijs- en kinderopvangorganisaties op-
gesteld en vastgesteld. Hierin zijn onder andere de staat van 
de gebouwen en de leerlingprognoses en daarmee de huisves-
tingsbehoefte van de scholen in kaart gebracht voor de ko-
mende jaren. Op basis hiervan is er op korte termijn een ont-
wikkeling op het gebied van onderwijshuisvesting, namelijk 
deelrenovatie van de Merwedeschool in 2018. Bij een renovatie 
van de Merwedeschool gaat het met name om het verlengen 
van de technische levensduur van het gebouw (+20 jaar). Re-
den hiervoor is het uitstellen van nieuwbouw. Dit heeft ook te 
maken met de hoge boekwaarde die op het moment nog aan-
wezig is op het nieuwste gedeelte van de Merwedeschool. De 
financiële gevolgen hiervan zijn verwerkt in de begroting 2018-
2021. 
 

 
Onderwijshuisvesting – Merwedeschool  
 
Het schoolbestuur van de Merwedeschool, Stichting OVO, en 
de gemeente hebben afspraken gemaakt over de renovatieon-
derdelen van de school, de kosten die daarbij komen kijken en 
de verdeling daarvan tussen beide partijen. 
 
De renovatiewerkzaamheden zijn in een vergevorderd stadium. 
Verwachting van oplevering van het gerenoveerde schoolge-
bouw is najaar 2018. 

 
Onderwijshuisvesting - Driemaster Pietersweer en Ichthus  
 
In de eerste helft van 2017 is het nieuwe onderwijshuisvestings-
beleid samen met onderwijs- en kinderopvangorganisaties op-
gesteld en vastgesteld. Hierin zijn onder andere de staat van 
de gebouwen en de leerlingprognoses en daarmee de huisves-
tingsbehoefte van de scholen in kaart gebracht voor de ko-
mende jaren. Op basis hiervan is er op middellange termijn een 
ontwikkeling op het gebied van onderwijshuisvesting, namelijk 
gezamenlijke nieuwbouw van de Driemaster Pietersweer/ Icht-
hus in uiterlijk 2025. Beide gebouwen dateren uit het jaar 1974 
en zijn in het jaar 2025 bijna volledig afgeschreven. Belangrijk-
ste reden is dat de gebouwen dan 51 jaar oud zijn en aan ver-
vanging toe zijn of een grote ingreep nodig hebben om de tech-
nische levensduur te verlengen. De totale kosten voor de vari-
anten renovatie en nieuwbouw zijn onderzocht, waarbij nieuw-
bouw de goedkoopste variant is. Daarnaast hebben beide 
scholen de voorkeur voor nieuwbouw om de scholen op één 
locatie te kunnen realiseren. De achterblijvende locatie van één 
van de twee scholen kan dan herontwikkeld worden. De finan-
ciële gevolgen hiervan zijn verwerkt in de begroting 2018-2021. 
 

 
Onderwijshuisvesting - Driemaster Pietersweer en Ichthus  
 
Voor de toekomstige nieuwbouw van de scholen de Driemaster 
en de Ichthus is een ambtelijke projectgroep opgestart om het 
gehele traject naar nieuwbouw voor te bereiden. 
 
Op het moment worden gesprekken gevoerd met alle relevante 
partners om wensen op te halen voor de nieuw vorm te geven 
scholen. 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

Programma 6. Scholing bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 149.986 164.180 314.166 0 314.166

Lasten 1.328.277 131.242 1.459.519 3.000 1.462.519

Saldo voor bestemming -1.178.291 32.938 -1.145.353 -3.000 -1.148.353

Onttrekkingen uit reserves 23.500 6.743 30.243 0 30.243

Toevoegingen aan reserves 0 10.403 10.403 0 10.403

Saldo na bestemming -1.154.791 29.278 -1.125.513 -3.000 -1.128.513
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TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 
Niet van toepassing. 
 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
 
  

Programma 6

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 N -3.000              

Saldo N -3.000              

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal N -3.000              
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programma 7 Samenleven 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Speelruimte aansluiten op behoeften  
 
We gaan flexibel om met de planning van het speelruimteplan. 
We besteden ruime aandacht aan de communicatie bij veran-
deringen. Nieuwe toestellen plaatsen we daar waar dat het 
meest nodig is. Het uitvoeringsplan wordt jaarlijks geactuali-
seerd. Hierbij worden de jeugd en omwonenden nadrukkelijk 
betrokken. Dit kan bijvoorbeeld leiden tot een (ver)plaatsing 
van speeltoestellen.  
 
 

 
Speelruimte aansluiten op behoeften  
 
Conform de bepalingen uit het door de raad vastgestelde speel-
ruimteplan is het uitvoeringsplan 2018 vastgesteld.  
Hierin is opgenomen dat aan een aantal speelplaatsen ver-
spreid over de gemeente (renovatie)werkzaamheden worden 
uitgevoerd. Over de uitvoering van deze werkzaamheden en de 
inrichting van de speelplaatsen heeft de buurt mee kunnen pra-
ten. Ook worden initiatieven vanuit de inwoners meegenomen 
in het uitvoeringsplan voor dit jaar of de komende jaren.  
Dit jaar staan de volgende speelplaatsen op de planning:  
 Speelplek Willem Droststraat  
 Speelplek Ferdinand Bolstraat 
 Speelplek Capelleweer 
 Speelplek Geemansweer 
De werkzaamheden worden in winterperiode 2018/2019 uitge-
voerd. 
 

 
Uitbreiding recreatiemogelijkheden  
 
We breiden de recreatieve mogelijkheden en voorzieningen uit, 
zoals langs de rivier en op andere aantrekkelijke locaties in Har-
dinxveld-Giessendam. Wij faciliteren maatschappelijke initiatie-
ven door mee te denken en mee te werken aan bijvoorbeeld 
wijzigingen in een bestemmingsplan. Ook willen we een verbin-
dende rol spelen ten opzichte van crowdfunders en initiatiefne-
mers. Wij kunnen initiatieven ook in communicatief opzicht on-
dersteunen.  
Wandelen wordt aantrekkelijker gemaakt door de belevings-
waarde van het Pelgrimspad te vergroten en waar mogelijk in 
combinatie met andere ruimtelijke ontwikkelingen de ontbre-
kende schakels in te vullen voor het gemeentelijke netwerk van 
wandelpaden. 
 

 
Uitbreiding recreatiemogelijkheden  
 
Met het waterschap en aangrenzende eigenaren is overeen-
stemming bereikt over een inrichtingsplan voor het natuurpro-
ject langs de Giessen. Naast het verbreden en uitdiepen van 
sloten en watergangen en de aanleg van natuur bevat het plan 
ook recreatieve voorzieningen zoals twee bruggen, een vlonder 
aan het water, picknicktafels, bankjes en een informatiebord. 
Ook de toegang tot het gebied wordt verbeterd voor de gebrui-
kers van het voetpad over de Achterdijk.  
 

 
Ontwikkeling van sportbeleid  
 
Cultuur en sport brengen mensen samen. Wij willen in samen-
spraak met verenigingen sportbeleid opstellen. Sport draagt bij 
aan veel maatschappelijke doelen. Sporten is gezond, stimu-
leert het leveren van prestaties, het is goed voor de sociale co-
hesie en voor de economie. Sport kent vele dwarsverbanden, 
denk aan sportstimulering, sportaccommodaties, tariefstelling 
en subsidies, volksgezondheid en speelruimten. Daarom be-
spreken we de resultaten van de verkenning met de sportvere-
nigingen, buurtsportcoaches en scholen. Dit werken we uit in 
concrete uitgangspunten. 
 
 

 
Ontwikkeling van sportbeleid  
 
Voor het formuleren van de sportambities voor de komende ja-
ren haalden wij input op bij de sportverenigingen. Met hen is 
eerst een individueel gesprek gevoerd waarin zij hun wensen 
en ideeën voor de Sportagenda konden geven. Alle wensen en 
ideeën zijn bij elkaar gevoegd om zo tot een aantal speerpun-
ten te komen. Deze speerpunten zijn in de vorm van stellingen 
op een avondbijeenkomst gepresenteerd aan de sportvereni-
gingen, waarover wij met elkaar in gesprek gingen. Uiteindelijk 
is het conceptdocument vormgegeven en is de sportverenigin-
gen gevraagd om een laatste reactie om tot de Sportagenda te 
komen. De Sportagenda is geagendeerd in de gemeenteraad 
van september. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Exploitatiekosten voorzieningen verlagen, in stand houden 
van voorzieningenniveau  
 
We willen een verlaging van exploitatiekosten van de voorzie-
ningen realiseren, zo nodig door andere vormen van beheer. 
Het uitgangspunt is het huidige voorzieningenniveau in stand te 
houden, zoals bijvoorbeeld de bibliotheek- en dorpshuisfunctie. 
Dit doen we op een financieel verantwoorde manier. We stimu-
leren initiatieven vanuit de samenleving en faciliteren deze.  
Accommodaties zijn niet per definitie in beheer van de ge-
meente, maar zijn voornamelijk in beheer bij de samenleving 
zelf. Een andere vorm van beheer moet zo mogelijk samen-
gaan met het bereiken van lagere exploitatiekosten. Accommo-
daties moeten zo veel mogelijk geschikt zijn voor multifunctio-
neel gebruik en daarmee breed inzetbaar en toegankelijk. 
 
 

 
Exploitatiekosten voorzieningen verlagen, in stand houden 
van voorzieningenniveau  
 
De afgelopen periode zijn we er in geslaagd te komen tot een 
verlaging van de gemeentelijke exploitatiekosten en toch het 
huidige voorzieningenniveau in stand te houden. Het behoud 
van de dorpshuisfunctie is hiervan een goed voorbeeld, net als 
de bibliotheek in Boven-Hardinxveld die verplaatst is van de 
Rembrantstraat naar de Lange Wei. 
 
Het realiseren van sporthal “Het Dok’ in Boven-Hardinxveld is 
een voorbeeld van een geslaagd initiatief vanuit de samenle-
ving. 
 
Een verkenning om mogelijk te komen tot privatisering van de 
gemeentelijke sporthallen “De Wielewaal” en “De Appelgaard” 
naar de plaatselijke sportverenigingen loopt. De resultaten van 
deze verkenning moeten duidelijk maken of tot een andere 
vorm van beheer kan worden overgegaan. 
 

 
Nieuwe sportvoorziening in Boven-Hardinxveld en private 
horecavoorziening bij Appelgaard 
 
De gemeente zorgt al dan niet met partners voor goede sport-
accommodaties. Met dit aanbod krijgen de gebruikers functio-
nele en goed toegeruste sportaccommodaties aangeboden 
waar het prettig en goed sporten is. De samenwerking met de 
Stichting Sportvoorzieningen Boven-Hardinxveld moet leiden 
tot een nieuwe sportaccommodatie in Boven-Hardinxveld. De 
nieuwe sporthal is bedoeld voor bewegingsonderwijs in het pri-
mair onderwijs en voor de sportverenigingen. 
Bij een goed toegeruste sportvoorziening hoort een horeca-
voorziening. Wij zien graag dat er een private horecavoorzie-
ning komt bij sportvoorziening Appelgaard. 
 

 
Nieuwe sportvoorziening in Boven-Hardinxveld en private 
horecavoorziening bij Appelgaard 
 
Het komen tot een horecavoorziening bij sporthal de Appel-
gaard is mede afhankelijk van het onderzoek naar het privati-
seren van de gemeentelijke sporthallen de Wielewaal en de Ap-
pelgaard en behoort tot een onderdeel van dit onderzoek.  
 
In de Sportagenda 2018-2022 namen wij op om kleine initiatie-
ven ter bevordering van het horecagehalte bij sporthal de Ap-
pelgaard te ondersteunen, zolang er nog geen structurele voor-
ziening is. 
 

 
Versterking sportcomplex Sluisweg  
 
We staan positief tegenover initiatieven die leiden tot verster-
king van het sportcomplex Sluisweg, die faciliteren we dan ook. 
Initiatieven die kunnen leiden tot versterking van het sportcom-
plex toetsen we op haalbaarheid. 
 

 
Versterking sportcomplex Sluisweg  
 
Eerder is een intentieovereenkomst gesloten voor een indoor-
speeltuin, in combinatie met een horecavoorziening en de in-
richting/exploitatie van het buitenzwembad, op het terrein van 
zwembad “De Duikelaar. Na de door de gemeente uitgespro-
ken beginselbereidheid om planologisch medewerking te verle-
nen, zijn – voorafgaand aan een uitwerking van de plannen/mo-
gelijkheden - op financieel-economisch gebied de verkennin-
gen uitgevoerd door partijen. De uitkomsten daarvan zijn in ver-
trouwelijkheid voorgelegd aan de gemeenteraad. Op basis 
daarvan zijn  mede in het kader van risicobeheersing verdere 
onderzoeken gestart naar exploitatievarianten. 
 

 
Huisvesting vergunninghouders  
 
We krijgen jaarlijks een taakstelling van het Rijk om vergunning-
houders te huisvesten. We willen deze groep zo goed mogelijk 
huisvesten. De corporatie is een belangrijke partner in de huis-
vesting. 
 
 
 

 
Huisvesting vergunninghouders  
 
Om problemen in de toekomst te voorkomen hebben we met 
Fien Wonen afspraken gemaakt over de huisvesting van ver-
gunninghouders. Deze afspraken zijn vastgelegd in het conve-
nant vergunninghouders. Daarnaast hebben we in de prestatie-
afspraken vastgelegd dat de taakstelling die wij opgelegd krij-
gen door Fien Wonen wordt overgenomen. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Doorontwikkeling van het sociaal domein  
 
Na de feitelijke decentralisaties is vanaf 2016 meer nadruk ko-
men te liggen op de doorontwikkeling van het sociaal domein. 
Het inrichten van het nieuwe sociale domein vraagt om een sa-
menhangende en integrale benadering. 
 

 
Doorontwikkeling van het sociaal domein  
 
De transformatieopgave wordt op een integrale manier aange-
pakt. De inzet is gericht op een samenhangende inrichting van 
het gehele speelveld van het Sociaal Domein.  
 
Het (preventieve) maatschappelijk voorveld (0de lijn) zal de ko-
mende jaren verder worden versterkt door middel van de maat-
schappelijk agenda (MAG). 2018 vormt het overgangsjaar van 
de MAG. Vanaf 2019 zal volledig worden overgestapt op deze 
werkwijze.   
 
Daarnaast is in 2018 verder invulling gegeven aan de dooront-
wikkeling van het Sociaal Team. In gezamenlijkheid met de 
moederorganisaties  van het Sociaal Team is gekomen tot een 
voorstel voor doorontwikkeling en definitieve positionering. Ook 
is een aangescherpte visie vastgesteld. Hieraan wordt in geza-
menlijkheid invulling gegeven. 
 
2018 was ook het jaar van de toetreding tot de Drechtsteden, 
waarbij taken vanuit de Wmo en Participatie zijn overgedragen 
aan de Sociale Dienst Drechtsteden (SDD). Er wordt gekeken 
naar manieren waarop lokaal de verbinding kan worden gerea-
liseerd met de SDD.   
 

 
Speelveld groenstrook Merwedestraat  
 
We willen een multifunctioneel speelveld realiseren in de 
groenstrook aan de Merwedestraat. 
 

 
Speelveld groenstrook Merwedestraat  
 
De buurtsportcoaches van Servanda werken samen met de Ko-
ningin Wilhelminaschool en basketbal-vereniging River Trotters 
aan de realisatie van een multifunctioneel speelveld in de 
groenstrook aan de Merwedestraat. De school kan het speel-
veld gebruiken tijdens de gymnastieklessen of het buitenspe-
len. Omwonenden en de basketbalvereniging kunnen het 
speelveld na schooltijden gebruiken. 
De kosten voor de aanleg van het veld worden geraamd op € 
95.000. De verschillende samenwerkingspartners hebben toe-
zeggingen gedaan voor totaal € 10.000. Er is een ontwerpvoor-
stel opgesteld en aan de buurt voorgelegd. Er kwam grote 
weerstand vanuit de buurt tegen de realisatie van het veld. Er 
wordt gekeken naar alternatieve locaties om het veld te realise-
ren. 
 

 
Kunstgrasvelden korfbalverenigingen  
 
De kunstgrasvelden van de korfbalverenigingen HKC en Vrien-
denschaar zijn in 2006 aangelegd. In overleg met beide vereni-
gingen wordt de komende tijd gesproken over de vervanging 
van deze velden. Tegelijkertijd wordt bepaald wanneer de be-
lijning voor de nieuwe veldafmetingen wordt aangepast.   
 
 

 
Kunstgrasvelden korfbalverenigingen  
 
De kunstgrasvelden van de korfbalverenigingen HKC en Vrien-
denschaar zijn in 2006 aangelegd. In overleg met beide vereni-
gingen wordt gesproken over de vervanging van deze velden. 
Bij Vriendenschaar is de vervanging gekoppeld aan de privati-
sering van de sporthallen. Bij HKC is deze verbonden met de 
ontwikkelingen van het HKC terrein. De aanpassing van de be-
lijning naar de nieuwe veldafmetingen moet voor 30 juni 2026 
worden aangepast. 
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MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

 
 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

Uitvoering sportagenda € 7.000 nadelig (incidenteel) 

Voor de uitvoering van de Sportagenda zijn op het moment geen middelen beschikbaar. Via de najaars-

nota worden de benodigde middelen geraamd. Voor de jaren 2019 en verder wordt een voorstel aan de 

raad voorgelegd. 

 

Bibliotheek € 13.000 nadelig (structureel) 

Bij de voorjaarsnota 2018 is het budget voor de bibliotheek afgeraamd met € 13.000. Dit bedrag had 

beschikbaar moeten blijven voor de MAG.  

 

Zwembad De Duikelaar, online leerlingvolgsysteem € 13.000 nadelig (structureel) 

In 2017 is het online leerlingvolgsysteem en de webshop geïnstalleerd. Met de onderhoudskosten was 

nog geen rekening gehouden in de begroting.  

 

Subsidies monumentenbeleid € 10.000 voordelig (incidenteel) 

De aanvragen voor subsidies in het kader van het monumentenbeleid vallen ruim lager uit dan de be-

schikbare middelen. 

 
 

  

Programma 7. Samenleven bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 724.502 -5.240 719.262 0 719.262

Lasten 2.238.217 12.897 2.251.114 23.000 2.274.114

Saldo voor bestemming -1.513.715 -18.137 -1.531.852 -23.000 -1.554.852

Onttrekkingen uit reserves 180.428 29.571 209.999 0 209.999

Toevoegingen aan reserves 179.951 1.480 181.431 0 181.431

Saldo na bestemming -1.513.238 9.954 -1.503.284 -23.000 -1.526.284

Programma 7

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Uitvoering sportagenda N -7.000              

Bibliotheek N -13.000            

Zwembad De Duikelaar N -13.000            

Subsidies monumentenbeleid V 10.000             

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo N -23.000            

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal N -23.000            
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TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
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programma 8 Werk en inkomen 
       
  

 
Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-

daan? 

 
Jong en oud naar vermogen deel laten nemen aan samen-
leving en/of arbeidsmarkt 
 
De Sociale Dienst en Kredietbank Alblasserwaard-Vijfheeren-
landen en het  Werkvoorzieningsschap Avelingen Groep wor-
den samengevoegd, waardoor de inwoners vanuit één orga-
nisatie worden ondersteund bij het vinden van werk en inko-
men. Deze organisaties helpen jong en oud om naar ver-
mogen deel te nemen aan de samenleving en/of arbeids-
markt.  
De eigen verantwoordelijkheid voor het vinden van werk 
(eventueel met begeleiding) staat voorop. De periode van uit-
kering dient zo kort mogelijk te duren. Indien nodig wordt deel-
name aan de arbeidsmarkt mogelijk gemaakt met een loon-
kostensubsidie. 
 
 

 
Jong en oud naar vermogen deel laten nemen aan samen-
leving en/of arbeidsmarkt 
 
Bij de overgang naar de Drechtsteden werd de Sociale Dienst 
Drechtsteden verantwoordelijk voor de uitvoering van een 
groot deel van deze taken binnen de breedte van het sociaal 
domein. Hierbij is de eigen kracht en verantwoordelijkheid van 
de inwoners het uitgangspunt. Door maatwerk te leveren en 
aan te sluiten bij de behoeften, de belangen en mogelijkheden 
worden ook inwoners die extra begeleiding nodig hebben, ge-
holpen om te participeren in de samenleving en/of de arbeids-
markt.  
 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 
 

 
  

Programma 8. Werk en inkomen bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 1.744.176 170.878 1.915.054 0 1.915.054

Lasten 4.080.537 -176.143 3.904.394 0 3.904.394

Saldo voor bestemming -2.336.361 347.021 -1.989.340 0 -1.989.340

Onttrekkingen uit reserves 0 0 0 0 0

Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 0

Saldo na bestemming -2.336.361 347.021 -1.989.340 0 -1.989.340

Programma 8

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo V -                      

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V -                      
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TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 
Geen mutaties op dit programma. 

 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
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programma 9 Zorg en welzijn 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Effectief inzetten van zorgbudget  
 
We willen gelden die bestemd zijn voor zorg zo effectief mo-
gelijk inzetten, zodat deze beschikbaar zijn voor daadwerke-
lijke uitvoerende zorg. De rijksuitkeringen worden optimaal 
benut voor het sociaal domein door uit te gaan van het resul-
taat, de opbrengst van ondersteuning, met minder (con-
trole)regels, waardoor lage uitvoeringskosten daadwerkelijke 
ondersteuning bevorderen. We hanteren budgetneutraliteit 
als uitgangspunt.  
 

 
Effectief inzetten van zorgbudget  
 
Het zorggebruik is zorgvuldig gemonitord om de budgettaire 
effecten zo goed en zo snel mogelijk in beeld te krijgen en bij 
te sturen waar nodig. Er is ingezet op kostenbewust indiceren 
en beschikken van zorg om het beschikbare zorgbudget toe-
reikend te laten zijn. 
Voor de Wmo heeft dit voor 2017 geleid tot een overschot en 
voor Jeugdhulp tot een tekort op het beschikbare budget. De 
resultaten van Wmo en Jeugd worden verrekend met de re-
serve sociaal domein. 
Voor 2018 is bekend dat er wederom een tekort ontstaat op 
het gebied van Jeugdhulp. Voor de Wmo wordt opnieuw een 
overschot verwacht, maar het financiële perspectief voor de 
Wmo is minder positief dan de afgelopen jaren. 
 

 
Maatschappelijke initiatieven ondersteunen  
 
We willen ons verbinden aan maatschappelijke initiatieven, 
om het sociale vangnet zo optimaal mogelijk te laten functio-
neren. Wij ondersteunen die initiatieven vanuit de samenle-
ving. 
 

 
Maatschappelijke initiatieven ondersteunen  
 
De gemeente Hardinxveld-Giessendam werkt vanaf 2018 met 
de maatschappelijke agenda (MAG). 2018 vormt het over-
gangsjaar van de MAG. In maart 2018 is StuwKR8 als uitvoer-
der van de MAG aan de slag gegaan. Zij hebben veel energie 
gestoken in het kennismaken met MAG-partners. Ook zijn 
door StuwKR8 spelregels geformuleerd voor het aanvragen 
van MAG-bijdragen, zodat er duidelijkheid ontstaat voor 
MAG-partners. Vanaf 2019 wordt volledig overgestapt op de 
nieuwe werkwijze. De MAG is gericht op een verdere verster-
king van de samenleving van Hardinxveld-Giessendam. De 
eigen kracht en mogelijkheden van inwoners staat hierbij 
voorop. In dit kader is een belangrijk uitgangspunt om ruimte 
te bieden voor maatschappelijke initiatieven vanuit de samen-
leving. In de aanloop naar het werken met de MAG is voor 
2017 en 2018 een budget beschikbaar gesteld voor nieuwe 
initiatieven. Diverse ideeën en initiatieven zijn hiermee gefa-
ciliteerd.  
Ook het Sociaal Team werkt nauw samen met maatschappe-
lijke initiatieven in de samenleving met als doel een integraal 
netwerk van zorg en hulpverlening te creëren. 
 

 
Onderhoud kinderdagverblijf Bellefleur 6  
 
Vroeger was Bellefleur 6 ons pand en hadden we er een on-
derhoudsvoorziening voor. Het pand is met een bruidsschat 
overgedragen aan de stichting voor Openbaar Verenigd On-
derwijs (OVO). De onderhoudsvoorziening verviel toen. OVO 
is uit het pand gegaan. Wij zijn toen weer eigenaar geworden 
van het pand. Daardoor zijn we weer verantwoordelijk voor 
het onderhoud. We willen dat dat onderhoud goed en plan-
matig plaatsvindt. 
 

 
Onderhoud kinderdagverblijf Bellefleur 6  
 
Het onderhoud voor het kinderdagverblijf Bellefleur 6 is opge-
nomen in het meerjarenonderhoudsplan. 
 
In 2018 is het onderhoud aan het pand uitgevoerd volgens 
afspraak en planning. 
 

 
Onderhoud De Keet  
 
De vereniging ‘Mensen voor Mensen’ gebruikt het gebouw 
‘De Keet’ aan de Boorstraat. Enige tijd speelde de overweging 
om dit pand af te stoten. Daarom gebruikten we voor dit pand 
geen meerjarenonderhoudsplan meer en voerden we alleen 
het hoogst noodzakelijke onderhoud uit. Nu we het pand niet 
afstoten, blijven we verantwoordelijk voor het onderhoud. We 
willen dat dat onderhoud goed en planmatig plaatsvindt. 
 

 
Onderhoud De Keet  
 
Het onderhoud voor de Keet is opgenomen in het meerjaren-
onderhoudsplan. 
 
In 2018 is het onderhoud aan het pand uitgevoerd volgens 
afspraak en planning. 
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MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

 
 
 
 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 

 

Bijdrage Service Organisatie Jeugd Zuid-Holland Zuid € 132.000 nadelig (incidenteel) 

De Service Organisatie Jeugd (SOJ) gaat een tweede extra tranche ophalen bij de gemeente inclusief 

de effecten van de meicirculaire betekent dit een extra onttrekking aan de bestemde reserve sociaal 

domein. 

 

Bijdrage uitvoering MAG € 109.000 nadelig (incidenteel) 

In het Raadsvoorstel en besluit van 24 november 2016 is onder beslispunt 3.(d) opgenomen dat de 

kosten van de penvoerder voor het nemen van de hoofdverantwoordelijkheid voor de uitvoering van 

(deelopdrachten) van de Maatschappelijke Agenda (MAG) in 2018 gedekt worden uit de bestemde re-

serve sociaal domein. In deze najaarsnota wordt dit verwerkt. 

 

Maatwerk kinderopvang € 10.000 nadelig (incidenteel) 

Voor een stukje maatwerk kinderopvang ter voorkoming van en preventie Jeugdhulp is extra budget 

noodzakelijk. De kosten kunnen gedekt worden uit de reserve sociaal domein. 
 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
 

Programma 9. Zorg en welzijn bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 403.633 -34.449 369.184 -175.551 193.633

Lasten 9.586.112 894.141 10.480.253 75.449 10.555.702

Saldo voor bestemming -9.182.479 -928.590 -10.111.069 -251.000 -10.362.069

Onttrekkingen uit reserves 132.269 471.940 604.209 251.000 855.209

Toevoegingen aan reserves 84.491 170.961 255.452 0 255.452

Saldo na bestemming -9.134.701 -627.611 -9.762.312 0 -9.762.312

Programma 9

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Bijdrage aan Service Organisatie Jeugd Zuid-Holland Zuid N -132.000           

Bijdrage uitvoering MAG N -109.000           

Maatwerk kinderopvang N -10.000            

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo N -251.000           

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College)

Totaal generaal N -251.000           



 

Najaarsnota 2018  30 
 

 

TOELICHTING RESERVES EN VOORZIENINGEN 
 
Reserve sociaal domein € 132.000 voordelig (incidenteel) 
De extra bijdrage aan de Service Organisatie Jeugd wordt gedekt uit de reserve sociaal domein. 
 
Reserve sociaal domein € 109.000 voordelig (incidenteel) 
De kosten van de penvoerder worden in 2018 gedekt uit de reserve sociaal domein. 
 

Reserve sociaal domein € 10.000 voordelig (incidenteel) 

Voor een stukje maatwerk kinderopvang ter voorkoming van en preventie Jeugdhulp kan gedekt worden 

uit de reserve sociaal domein. 
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programma 10 Gezondheid en milieu 
 
 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Afval gebruiken als grondstof  
 
We bevorderen dat afval als grondstof wordt gebruikt. Dit sluit 
aan bij het uitgangspunt van ‘omgekeerd inzamelen’; een voor-
uitstrevende manier van afval inzamelen. De nadruk komt nog 
meer te liggen op de inzameling van recyclebare materialen in 
plaats van op restafval. De uitvoering van de afvalinzameling is 
ondergebracht in de gemeenschappelijke regeling Waardlan-
den. Wij werken maximaal mee aan de uitvoering van het be-
leid.  
 
 

 
Afval gebruiken als grondstof  
 
In December 2016 is het omgekeerd inzamelen in Hardinxveld-
Giessendam als laatste gemeente binnen Waardlanden inge-
voerd. 
Eind 2017 en begin 2018 is het restafval uit de waardlanden-
gemeenten onderzocht en geanalyseerd. 
Uit de analyse blijkt dat het percentage scheiding aan de bron 
nu ligt op 65% (landelijke doelstelling in 2020 ligt op 75%). 
Verder blijkt dat meer dan een derde  van het beschikbare gft-
afval als restafval wordt aangeboden. Dit betreft voornamelijk 
etensresten. 
Het bestuur van Waardlanden heeft  dan ook besloten om van 
het beter scheiden van etensresten in 2018 een speerpunt te 
maken. Er worden extra communicatie-uitingen gemaakt en in  
een proefwijk van circa 500 woningen wordt gestart met het 
huis aan huis verstrekken van composteerbare zakjes en keu-
kenemmertjes. 
 

 
Energie besparen  
 
We willen het energieverbruik terugdringen of verduurzamen. 
Voor de openbare verlichting maken we daarbij gebruik van de 
expertise van de gemeenschappelijke regeling Openbare Ver-
lichting (Bureau OVL). Voor de openbare gebouwen krijgt het 
een plaats in ons vastgoedbeleid. Daarnaast moedigen we par-
ticuliere initiatieven aan op het gebied van energiebesparing en 
duurzame energie. We haken aan op regionale initiatieven. Bij 
het doen van investeringen gaan de kosten voor de baten uit. 
Wij doen echter geen investeringen zonder een acceptabele te-
rugverdientijd. Dit wordt bij elke investering die zich voordoet in 
beeld gebracht en hierop wordt getoetst. 
 
 

 
Energie besparen  
 
Met de uitvoer van het nieuwe beleids- en beheerplan openbare 
verlichting  2017-2026  zal door de gemeente de in het energie 
akkoord bepaalde energiebesparing van 20% worden gereali-
seerd in 2020. 
Plannen voor het vervangen van alle energie onzuinige SOX-
lampen (geel licht) door energie zuinige LED-verlichting worden 
voorbereid. 
 
Vanaf het najaar vinden wijkaanpakken van het Regionaal 
Energieloket plaats. In deze wijkaanpak worden inwoners mee-
genomen in te nemen stappen voor het verduurzamen van hun 
woning. Deze maatregelen leiden tot energie besparing.  In de 
wijk De Peulen in Hardinxveld-Giessendam start in september 
een wijkaanpak. 
 

 
Verduurzaming verwarmingsinstallatie zwembad  
 
Er zal onderzoek gedaan worden naar een nieuwe stookinstal-
latie die voordelen oplevert voor de energielasten en voor de 
milieubelasting. Bepaalde moderne installaties die gebruik ma-
ken van hout in plaats van gas lijken kansrijk. 
 
 

 
Verduurzaming verwarmingsinstallatie zwembad  
 
In 2017 is het onderzoek naar een nieuwe stookinstallatie afge-
rond. Dit onderzoek wordt gebruikt om een besluit over de aan-
passing van de installatie te nemen. Daarbij houden we reke-
ning met het lopende onderzoek naar het vestigen van een in-
door kinderspeeltuin in combinatie met een buitenbad. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Uitvoering beleidskader begraafplaatsen  
 
We willen een eigen begraafplaats in beide dorpskernen be-
houden.  
 
 
 
 

 
Uitvoering beleidskader begraafplaatsen  
 
In het in 2015 vastgestelde beleidskader begraafplaatsen is het 
gemeentelijke begraafplaatsenbeleid geformuleerd.  
Het beleidskader gaat in op de behoefte- en capaciteitsbepa-
ling, de ruimtelijke kwaliteit en de exploitatie. In het zelfde jaar 
is de beheerverordening geactualiseerd met de bijbehorende 
tarieventabel.  
De gemeenteraad heeft gekozen voor scenario 3 van het be-
leidskader waardoor het begraven in beide kernen van de ge-
meente mogelijk zal blijven.  
 
Er is een prognose gemaakt van de benodigde begraafcapaci-
teit voor de komende jaren op basis van de nu bekende gege-
vens. De bestaande capaciteit zal beter benut worden door gra-
ven waarbij nabestaanden geen belang meer hebben te rui-
men. Hierbij zal zeer zorgvuldig gehandeld worden. Jaarlijks zal 
de ontwikkeling van de begraafcapaciteit worden gemonitord 
en indien er aanleiding voor is zal over dit onderwerp worden 
gerapporteerd. Door de jaarlijkse monitoring kan tijdig geantici-
peerd worden op een noodzakelijke uitbreiding (bij de be-
staande begraafplaats of elders).  
 
Volgens de uitvoeringsplanning wordt in 2018 een verzamel-
graf gerealiseerd. 
 

 
Begraafplaats Spindermolen uitbreiding/herinrichting  
 
We willen door het nemen van verschillende maatregelen zoals 
uitbreiding en inbreiding van de begraafplaats langjarig voor-
zien in voldoende begraafcapaciteit op de begraafplaats Spin-
dermolen.  
 

 
Begraafplaats Spindermolen uitbreiding/herinrichting  
 
In april 2017 is de gemeenteraad voorgelicht over de plannen 
voor begraafplaats Spindermolen. Door een combinatie van in- 
en uitbreidingen zal er langjarig worden voorzien in voldoende 
begraafcapaciteit.  
Uitbreiding van de begraafplaats is voorzien aan de zijde van 
de Spindermolen. Inbreiding langs onder andere de randen van 
de bestaande begraafplaats zorgt eveneens voor meer be-
graafcapaciteit. Om deze delen van de begraafplaats te herge-
bruiken zullen er ruimingen moeten plaatsvinden en zal de be-
graafplaats moeten worden opgehoogd.  
 
Eind van 2018 wordt gestart met de ruiming en zal de inbreiding 
plaatsvinden die is voorzien tussen de eerste en de laatste uit-
breiding. Voorbelasten is bij de inbreiding niet noodzakelijk 
 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

Programma 10. Gezondheid en milieu bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 4.175.946 -122.622 4.053.324 20.322 4.073.646

Lasten 3.557.445 -98.153 3.459.292 37.000 3.496.292

Saldo voor bestemming 618.501 -24.469 594.032 -16.678 577.354

Onttrekkingen uit reserves 4.154 69.463 73.617 0 73.617

Toevoegingen aan reserves 42.570 -22.328 20.242 0 20.242

Saldo na bestemming 580.085 67.322 647.407 -16.678 630.729
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TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 

 
Huur afvalbrengstation € 16.678 nadelig (incidenteel) 

Deze bijstelling komt voort uit de huurverhoging van het afvalbrengstation welke zijn oorsprong vindt in 

de renovatie van het afvalbrengstation. Deze huurverhoging is in 2017 abusievelijk twee keer verant-

woord en wordt nu gecorrigeerd. 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit programma. 
 
 
 
  

Programma 10

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Huur afvalbrengstation N -16.678            

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo N -16.678            

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal N -16.678            
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programma 11 Bouwen, wonen en gebruiken  
 
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Meerjarenprogramma Infrastructuur, ruimte en transport   
 
We willen dat de Alblasserwaard-Vijfheerenlanden en de ge-
meente Hardinxveld-Giessendam ook in de toekomst be-
schermd is tegen overstromingen en dat er een aantrekkelijk 
ruimtelijk economisch klimaat is om te wonen en werken. 
 
 

 
Meerjarenprogramma Infrastructuur, ruimte en transport   
 
De gemeenten die vallen in ‘Dijkring 16’, de provincie, Rijks-
waterstaat en het Waterschap Rivierenland hebben samen ge-
werkt aan de verbinding van de ruimtelijke opgaven en econo-
mische ontwikkelingen in het gebied. Het doel is dat de regio 
ook in de toekomst beschermd is tegen overstromingen en dat 
er een aantrekkelijk ruimtelijk economisch klimaat is om te wo-
nen en werken. In de vervolgstap kijken we met deze partijen 
naar de doorwerking van de ruimtelijke opgaven en waar we dit 
gezamenlijk kunnen vastleggen in bijvoorbeeld omgevingsvi-
sies. Hiervoor wordt door de samenwerkende gemeenten een 
Perspectievennota opgesteld waarin de ruimtelijke opgaven 
worden verwoord. 
 

 
Uitvoering Nota Wonen en Prestatieafspraken met Omni-
vera  
 
We maken jaarlijks afspraken met Omnivera. In de prestatieaf-
spraken worden acties opgenomen die voortvloeien uit de Nota  
Wonen, het beleid van de corporatie en de wensen van de 
huurdersraad. 
 

 
Uitvoering Nota Wonen en Prestatieafspraken met Omni-
vera  
 
De prestatieafspraken zijn een jaarlijks terugkerend element. 
Fien Wonen doet de Huurdersraad en de gemeente een bod. 
Hierna gaan partijen in gesprek over dit bod en over de volks-
huisvestelijke opgaven. Ook worden de prestaties van het af-
gelopen jaar geëvalueerd. Uiterlijk 15 december worden de 
prestatieafspraken aan het Ministerie toegezonden. 
 

 
Professionaliseren vastgoed   
 
We gaan beleid opstellen over hoe we de komende jaren met 
ons maatschappelijk vastgoed om willen gaan. 
 

 
Professionaliseren vastgoed   
 
Komend najaar wordt met de betrokken (beleids)ambtenaren 
en bestuurders geïnventariseerd welke vigerende beleidsdoel-
stellingen betrekking hebben op het maatschappelijk vastgoed 
en hoe we dat kunnen omzetten naar strategisch vastgoedbe-
leid. Naar verwachting is het beleid in concept eind van het jaar 
gereed. Het vastgoedbeleid zal gelijk op lopen met het grond-
beleid om beiden zo goed mogelijk aan te sluiten. 
 

 
Omgevingswet  
 
De omgevingswet is in voorbereiding. De Omgevingswet komt 
in de plaats van verschillende wetgevingen op het gebied van 
de fysieke leefomgeving. Het is nog onbekend wanneer de wet 
geïmplementeerd moet zijn in de gemeente. 
 

 
Omgevingswet  
 
Er is een invoeringsstrategie opgesteld voor de implementatie 
van de Omgevingswet. Deze bestaat uit verschillende stappen. 
Eerst gaan we aan de slag met de bewustwording van de wet. 
Dit hebben we gedaan door kennisbijeenkomsten te organise-
ren. Dit jaar volgen nog meer bijeenkomsten om de kennis en 
de bewustwording te vergroten. 
 

 
Herijking visie Hardinxveld-Giessendam  
 
De huidige visie op de samenleving dateert van 2012. De wens 
bestaat om continu in verbinding te staan met de samenleving 
en dit te vertalen in een herijkte visie als kapstok voor andere 
(beleids)initiatieven.  
 

 
Herijking visie Hardinxveld-Giessendam  
 
Het herijken van de visie op de samenleving staat gepland voor 
het jaar 2020. Het budget daarvoor is eerder opgenomen in de 
meerjarenbegroting voor dat jaar. 
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MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

Omgevingszaken       € 7.500 voordelig (incidenteel) 

€ 7.500 nadelig (incidenteel) 
De doorberekende externe advieskosten vallen hoger uit omdat afgelopen periode in verhouding meer 
omgevingsvergunningen zijn verleend waar externe adviezen voor zijn gevraagd. Specifiek zijn er meer 
adviezen ten behoeve van de flora en fauna aangevraagd, vanwege de nieuwe Wet Natuurbescherming 
welke afgelopen jaar in werking is getreden. Deze advieskosten zijn doorberekend aan de vergunnings-
aanvrager. 
 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit product. 
 

  

Programma 11. Bouwen, wonen en gebruiken bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 2.438.759 6.200 2.444.959 7.500 2.452.459

Lasten 3.066.778 -26.910 3.039.868 7.500 3.047.368

Saldo voor bestemming -628.019 33.110 -594.909 0 -594.909

Onttrekkingen uit reserves 0 0 0 0 0

Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 0

Saldo na bestemming -628.019 33.110 -594.909 0 -594.909

Programma 11

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo V -                      

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V -                      
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programma 12 Woonomgeving 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Aantrekkelijke leefomgeving  
 
We hebben aandacht voor een duurzame inrichting en aan-
trekkelijke woonomgeving met voldoende parkeerplaatsen, 
groen en water bij nieuwe projecten. Met het oog op ruimte-
lijke kwaliteit worden relevante beleidskaders verwerkt in de 
stedenbouwkundige randvoorwaarden voor nieuwe plannen.  
Ook in bestaande wijken en buurten streven we naar een aan-
trekkelijke leefomgeving. Uiteraard is er een relatie met de fi-
nanciële mogelijkheden. De set van beheerplannen voor de 
openbare ruimte wordt compleet gemaakt en up-to-date ge-
houden. In de beleids- en beheerplannen is een onderhouds-
niveau vastgelegd en het doel is om de openbare ruimte op 
het gewenste niveau te houden. Indien de financiële moge-
lijkheden leiden tot een aanpassing van het budget, wordt het 
onderhoudsniveau hierop aangepast. 
 

 
Aantrekkelijke leefomgeving  
 
 Beleids- en beheerplan kunstwerken. 

Dit plan is toegevoegd aan de lijst uit de programma be-
groting 2018. De beleidskaders zijn door het college 
vastgesteld voor een beleids- en beheerplan civiele 
kunstwerken. Dit plan zal eind 2018 aan de raad worden 
aangeboden.  
Voor alle data van de beheerplannen wordt in  2018 ex-
tra inspanning geleverd om de data te actualiseren ten 
behoeve van de implementatie van het nieuwe beheer-
pakket dat binnen Drechtsteden hiervoor ingericht wordt. 
De planning is om dit eind dit jaar af te ronden.  
Vanwege de implementatie van het nieuwe beheerpak-
ket hebben enkele beheerplannen een andere planning 
gekregen voor de vaststelling. De data die nodig is om 
beheerplannen op te kunnen stellen komt uit het in te 
voeren beheerpakket.   

 Beheerplan begraafplaatsen: vast te stellen in 2019  
 Beheerplan sportvelden: vast te stellen in 2020  
 Groenbeleids- en beheerplan: actualisatie in 2020  
 
Het project herinrichting en rioolvervanging in de zuidwest-
hoek van Boven-Hardinxveld wordt eind 2018 afgerond.  
 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 
 

 

 
 

Programma 12. Woonomgeving bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 7.479 0 7.479 0 7.479

Lasten 841.114 208.512 1.049.626 0 1.049.626

Saldo voor bestemming -833.635 -208.512 -1.042.147 0 -1.042.147

Onttrekkingen uit reserves 56.200 200.000 256.200 0 256.200

Toevoegingen aan reserves 56.200 0 56.200 0 56.200

Saldo na bestemming -833.635 -8.512 -842.147 0 -842.147

Programma 12

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo V -                      

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V -                      
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TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 
Niet van toepassing. 
 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit product. 
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Financiering en algemene dekkingsmiddelen 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Terugdringen overhead- en uitvoeringskosten  
 
Waar dat mogelijk is, willen we de overhead- en uitvoeringskos-
ten terugdringen. Samenwerking met andere gemeenten kan 
hier een positief effect op hebben. 
 
 

 
Terugdringen overhead- en uitvoeringskosten  
 
Vanaf 2015 wordt jaarlijks de omvang en samenstelling van de 
overhead van de organisatie tegen het licht gehouden en waar 
mogelijk bijgestuurd. 
 
Door de toetreding tot het samenwerkingsverband Drechtste-
den zijn de overheadkosten fors verlaagd. Ook de vorming van 
de nieuwe organisatie vanaf 1 januari 2018 levert hier een bij-
drage aan. De nieuwe organisatie is geënt op zelfsturing, waar-
bij de managementlaag (afdelingshoofden/coördinatoren) is 
verdwenen. 
 

 
Verminderen schuld en groei rentedruk in gemeentebegro-
ting  
 
De nota Financieringsvisie en Rentebeleid geeft richting voor 
een adequate beheersing van onze schuldpositie en de om-
vang van de investeringen. Volgend uit de Financieringsvisie 
werken we aan het op termijn terugdringen van de vaste schuld. 
Daarmee verminderen we bij een gelijkblijvende renteontwikke-
ling de rentedruk op de gemeentebegroting. Verder zijn we zeer 
terughoudend in ons investerings- en begrotingsbeleid.  
 

 
Verminderen schuld en groei rentedruk in gemeentebegro-
ting  
 
Met het vaststellen van de nota Financieringsvisie en Rentebe-
leid is invulling gegeven aan de doelstelling om de schuldposi-
tie te verminderen en de groei van de rentedruk in de gemeen-
tebegroting te beperken. Met ingang van het begrotingsjaar 
2015 zijn de uitgangspunten van nota jaarlijks getoetst. Daarbij 
gaat het onder meer om het te hanteren percentage voor herfi-
nanciering van leningen en het te hanteren rentepercentage 
voor bouwgrondexploitaties. Daarnaast zijn in de nota een aan-
tal flankerende maatregelen opgenomen, welke in continuïteit 
zijn/worden toegepast. 
 
In de afgelopen jaren is de schuldpositie aanzienlijk vermin-
derd. Ook in 2018 en de volgende jaren is de inzet om de 
schuldpositie verder te reduceren.  
 
De eventuele financiering van de geldbehoefte in 2018 wordt 
gedaan middels kasgeldleningen. 
 

 
Bezuinigingen creatief en daadkrachtig doorvoeren  
 
We herbezinnen ons op de taken die de gemeente altijd heeft 
uitgevoerd. Na deze kritische doorlichting beslissen we welke 
taken we willen beëindigen of afstoten. We geven op een crea-
tieve en daadkrachtige wijze invulling aan bezuinigingstaakstel-
lingen. Sommige oplossingen raken ook bestuur en ambtelijke 
organisatie.  
 

 
Bezuinigingen creatief en daadkrachtig doorvoeren  
 
In meerjarenperspectief is sprake van een sluitende begroting 
(positieve saldi), waardoor bezuinigingen niet direct noodzake-
lijk zijn. Daarentegen worden de mogelijkheden om bezuinigin-
gen te realiseren wel in de gaten gehouden.  
 
Het voornemen om een kerntakendiscussie te voeren is in ver-
band met de toetreding tot Drechtsteden per 1 januari 2018 
(nog) niet uitgevoerd. 
 

 
Precariobelasting  
 
De Eerste Kamer heeft op 21 maart 2017 het wetsvoorstel om 
de precariobelasting af te schaffen aangenomen. De ingangs-
datum van de wet is bepaald op 1 juli 2017. In de wet is een 
overgangstermijn van 5 jaar opgenomen. Die geldt voor ge-
meenten die op 16 februari 2016 een verordening voor het hef-
fen van precariobelasting op kabels en leidingen hadden. Het 
tarief van die datum (€ 0,27 per m1) mag nog tot 1 januari 2022 
worden geheven. 
 

 
Precariobelasting  
 
In de belastingverordeningen 2018 is het tarief voor precario-
belasting gehandhaafd op € 0,27. Hiermee worden de ge-
raamde opbrengsten ook daadwerkelijk gerealiseerd. 
 
In meerjarig perspectief is reeds rekening gehouden met de af-
schaffing van de precariobelasting per 1 januari 2022. 
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MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 

 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

OZB opbrengsten  € 130.000 voordelig (incidenteel) 

De totale opbrengsten voor onroerende zaakbelastingen vallen voor 2018 hoger uit. De bijgestelde ra-

ming is gebaseerd op de verwachtingen vanuit SVHW (medio juni 2018). Deze hogere opbrengst hangt 

voornamelijk samen met areaaluitbreiding, welke bij de begroting niet is geraamd. 
 

Dividend uitkering BNG  € 42.830 voordelig (incidenteel) 

Het budget is bijgesteld op basis van het werkelijk ontvangen dividend 2017 van de BNG. Deze is hoger 

uitgevallen dan vooraf voorzien. 

 

Lagere doorbelasting aan projecten/investeringen € 100.000 nadelig (incidenteel) 

Jaarlijks wordt bij de begroting een inschatting gemaakt van de benodigde personele capaciteit voor 

projecten/investeringen. Deze kosten worden gedekt uit de budgetten voor projecten/investeringen. De 

inzet is naar verwachting in 2018 lager door de verschuiving van prioriteiten, waardoor ook de dekking 

vervalt en er een nadeel ontstaat. 

 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit product. 
 
  

Programma 13. Financiering / Alg. dekkingsmiddelen bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 24.797.954 303.376 25.101.330 172.830 25.274.160

Lasten -473.014 5.135 -467.879 100.000 -367.879

Saldo voor bestemming 25.270.968 298.241 25.569.209 72.830 25.642.039

Onttrekkingen uit reserves 0 20.000 20.000 0 20.000

Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 0

Saldo na bestemming 25.270.968 318.241 25.589.209 72.830 25.662.039

Programma 13

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

OZB opbrengsten V 130.000            

Dividend uitkering BNG V 42.830             

Lagere doorbelasting aan projecen/investeringen N -100.000           

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 V -                      

Saldo V 72.830             

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V 72.830             
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Bedrijfsvoering 
       
  

 

ONTWIKKELING PROGRAMMA 
 

Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Wijkteams dichtbij de inwoners  
 
Vanaf 2010 is gestart met de voorbereidingen voor wijkgericht 
werken in de buitendienst. Vanaf september 2013 zijn de be-
reikte ontwikkelingen omgezet naar een formele wijkgerichte 
werkwijze. Hierbij zijn de drie wijkteams verantwoordelijk voor 
het integraal  onderhoud in  hun wijk, dus zowel voor groen als 
grijs. Het wijkgericht werken is een concrete manier om de af-
stand tussen gemeente en inwoners te verkleinen. Het wijkge-
richt werken krijgt steeds meer vorm. Naast het anders organi-
seren en afhandelen van het werk, krijgen de wijkteamleiders 
een meer actieve rol in de contacten met wijkbewoners. Voor-
beeld hiervan is de deelname aan de wijktafels waar wijkbewo-
ners de mogelijkheid hebben om ideeën klachten en meldingen 
over het wijkonderhoud met de wijkteams te bespreken. De on-
derhoudskwaliteit die inwoners van de gemeente mogen ver-
wachten wordt vastgelegd in een beeldkwaliteitscatalogus. De 
teams zijn aanspreekbaar op het al dan niet leveren van het 
daarin afgesproken kwaliteitsniveau.  
 

 
Wijkteams dichtbij de inwoners  
 
De wijkteams verzorgen het dagelijks onderhoud in de wijken. 
Binnen de wijken worden zaken afgestemd met andere par-
tijen zoals Servanda, politie en Fien Wonen GWZ. Zaken die 
via o.a. de wijktafels door bewoners ingebracht worden met 
deze partijen afgestemd voor een integrale aanpak. 
Via beelden kan er eenvoudiger overlegd worden met bewo-
ners over de onderhoudskwaliteit die in de openbare ruimte ver-
wacht mag worden. De catalogus vormt een vertaling van het 
bestaande beleid in de openbare ruimte naar beelden. Vaststel-
ling van de catalogus wordt voorzien voor eind 2018, begin 
2019. 

 
Inhuur van extern personeel terugdringen  
 
We dringen de inzet en inhuur van extern personeel terug, waar 
dat mogelijk is. Oplossingen hiervoor worden vooral in de regi-
onale samenwerking gezocht. 
 
 

 
Inhuur van extern personeel terugdringen  
 
De afgelopen jaren hebben we vacatures ingevuld met inhuur 
om frictiekosten bij een samenwerking en reorganisatie van de 
bestaande organisatie te minimaliseren. Nu we de invlechting 
in Drechtsteden en reorganisatie hebben uitgevoerd zijn we in 
de loop van 2018 gestart met de werving van nieuwe medewer-
kers. Hierdoor hebben we vanaf de zomer 2018 de inhuur te-
ruggedrongen.  
 
Er resteert een aantal moeilijk vervulbare vacatures. Enerzijds 
komt dit door de krapte op de arbeidsmarkt. Anderzijds dateert 
ons functiewaarderingssysteem van 2006. Hierdoor is onze ge-
meente niet concurrerend op de arbeidsmarkt. De door de raad 
vastgestelde perspectiefnota 2019-2022 bevat een voorstel 
voor een nieuw functiewaarderingssystematiek. Totdat we 
deze systematiek hebben ingevoerd moeten we vermoedelijk 
inhuren voor deze moeilijk vervulbare vacatures. Dit legt een 
groter beslag op onze personele budgetten. 
 
 

 
Trends en ontwikkelingen HRM  
 
Als goed werkgever is het van belang om met enige regelmaat 
onderzoek te doen naar medewerkertevredenheid. Hieruit kun-
nen gerichte acties volgen die bijdragen aan de tevredenheid 
van de medewerker en het blijven van een aantrekkelijke werk-
gever.  
 

 
Trends en ontwikkelingen HRM  
 
In 2019 voeren wij een medewerkerstevredenheid onderzoek 
uit. In 2018 start de voorbereiding hiervan. 
Op 1 januari 2020 staat de landelijke inwerkingtreding van de 
Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (Wnra) gepland. 
Deze wet regelt dat de rechtspositie van ambtenaren zoveel 
mogelijk hetzelfde wordt als die van werknemers in het bedrijfs-
leven. Ook onze gemeente krijgt hier dus mee te maken. 
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Wat wilden we bereiken? Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor ge-
daan? 

 
Onderhoud gemeentelijke gebouwen  
 
Het onderhoud aan het gemeentelijk vastgoed gebeurt planma-
tig. Het jaarlijkse uitvoeringsplan volgt uit de opgestelde meer-
jarenplanning en -begroting. Iedere 4 jaar worden de meerja-
renplanning en -begroting geactualiseerd. Om te voorkomen 
dat in de gemeentelijke begroting pieken en dalen ontstaan, is 
voor het bekostigen van het onderhoud een reserve gevormd.  
Aan de reserve  wordt jaarlijks een bedrag gedoteerd geba-
seerd op de gemiddelde kosten van het onderhoud over een 
periode van 15 jaar. De dotatie wordt ook iedere 4 jaar geactu-
aliseerd op basis van de meerjarenplanning en –begroting. De 
te doteren bedragen zijn bij de verschillende producten terug te 
vinden onder de noemer “dotatie reserve/voorziening onder-
houd”.  
Bij het al dan niet uitvoeren van de geplande werkzaamheden 
wordt rekening gehouden met de ontwikkelingen in het strate-
gisch vastgoed beleid. 
 

 
Onderhoud gemeentelijke gebouwen  
 
Het onderhoudsprogramma is in uitvoering. Aan diverse pan-
den vindt kortcyclisch onderhoud en groter onderhoud plaats 
om het onderhoudsniveau op peil te houden. 
 

 
 

MUTATIES EXPLOITATIE 
 

 
 
 

 
 

TOELICHTING MUTATIES EXPLOITATIE 
 

Doorontwikkeling organisatie  € 60.000 voordelig (incidenteel) 

Het besluit om toe te treden tot de gemeenschappelijke regeling Drechtsteden is aanleiding geweest 

om de doorontwikkeling van de gemeentelijke organisatie te formuleren. Om deze doorontwikkeling te 

Programma 14. Bedrijfsvoering (kostenplaatsen) bedragen * € 1

Primaire 

begroting 

2018

Mutaties tot 

NJN 2018

Begroting na 

wijziging 

2018

Mutaties 

2018 (NJN)

Bijgestelde 

begroting 

2018

Baten 32.673 16.918 49.591 50.000 99.591

Lasten 4.119.827 538.642 4.658.469 -1.691 4.656.778

Saldo voor bestemming -4.087.154 -521.724 -4.608.878 51.691 -4.557.187

Onttrekkingen uit reserves 324.032 106.359 430.391 7.218 437.609

Toevoegingen aan reserves 185.660 65.587 251.247 60.000 311.247

Saldo na bestemming -3.948.782 -480.952 -4.429.734 -1.091 -4.430.825

Programma 14

Begrotingswijzigingen NJN voor- (-)/ Mutaties

nadelig (+) 2018 (NJN)

Doorontwikkeling organisatie V 60.000             

Lagere rentekosten V 72.500             

Werving en selectie N -30.000            

Uitkering voormalig personeel N -39.341            

Overige begrotingswijzigingen < € 5.000 N -11.468            

Saldo V 51.691             

Saldo van herijkingen NJN V -                      

Saldo van adm. wijzigingen (gemandateerd aan College) V -                      

Totaal generaal V 51.691             
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realiseren is een activiteitenkalender opgesteld. Deze bestaat uit verschillende organisatiebrede oplei-

dingen en trainingen voor de periode 2018-2020. Voor deze opleidingen en trainingen zetten wij het 

opleidingsbudget in. Uw raad heeft bij de begroting 2018 ingestemd met ons voorstel dit budget te ver-

hogen voor de periode 2018-2020, omdat het reguliere opleidingsbudget niet toereikend is. Met deze 

verhoging kunnen wij de doorontwikkeling van de organisatie realiseren. Een aantal activiteiten uit de 

activiteitenkalender heeft vertraging opgelopen: zij vinden niet in 2018 plaats, maar in 2019 en 2020. 

Via deze najaarsnota stellen we voor het bij deze activiteiten behorende budget mee te schuiven met 

deze activiteiten naar 2019 en 2020. Hierdoor verschuift € 60.000 uit 2018 voor € 20.000 naar 2019 en 

€ 40.000 naar 2020. 
 

Lagere rentekosten € 72.500 voordelig (incidenteel) 

Bij de perspectiefnota 2019 zijn de verwachte rentekosten over 2018 al met circa € 115.000 verlaagd. 

Op basis van de huidige inzichten kunnen de rentekosten nog worden verlaagd met € 72.500. De kapi-

taalbehoefte is lager daarnaast blijft de rentestand laag. 

 
Werving en selectie € 30.000 nadelig (incidenteel/structureel) 

Door de krapte op de arbeidsmarkt zijn er extra kosten voor assessments en wervingstrajecten. De 

werving en selectie moet uitgebreider dan alleen op de website www.werkenbijdrechtsteden.nl, hierdoor 

stijgen de kosten. Daarnaast is gebleken dat de kosten voor werving en selectie geen onderdeel uitma-

ken van het basispakket van de SCD. Bij de invlechting was hier wel van uitgegaan. 

 

Uitkering voormalig personeel  € 39.341 nadelig (incidenteel) 

De kosten voor UWV uitkeringen voormalig personeel worden voor een deel gedekt uit de bestemde 

reserve individuele trajecten. Het budget voor UWV uitkeringen dat ten dele ook wordt ingezet ter dek-

king is in 2018 eenmalig te laag begroot gezien de lopende verplichtingen 2018. Hiervoor is het nood-

zakelijk het budget naar boven bij te stellen. 

 

TOELICHTING HERIJKINGEN 
 
Geen mutaties op dit product. 
 

TOELICHTING RESERVES EN VOORZIENINGEN 
 
Reserve budgetoverheveling € 60.000 nadelig (incidenteel) 

Het budget voor de doorontwikkeling € 60.000 wordt via de reserve budgetoverheveling doorgeschoven 

naar 2019 (€ 20.000) en 2020 (€ 40.000). 
 
Reserve individuele trajecten € 5.000 voordelig (incidenteel) 

Vrijval van de reserve, omdat de aanspraak lager uitvalt. 
 
Reserve eigen risico sociale verzekeringswetten € 2.000 voordelig (incidenteel) 

Vrijval van de reserve, omdat de aanspraak lager uitvalt. 
  

http://www.werkenbijdrechtsteden.nl/
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Risico’s 
 
 
Kosten afvalinzameling 
Bij de vaststelling van de tarieven voor 2018, in december 2017, is aangegeven dat de verwerkingskos-
ten aanzienlijk stijgen. De kosten voor de inzameling zijn sinds 2016 gedaald, hetgeen laat zien dat de 
bedrijfsvoering op orde is. Bij de verwerking wordt Waardlanden geconfronteerd met een aantal externe 
factoren. Er is sprake van een relatieve stijging van 5% in de aangeleverde tonnages. Deze stijging 
vloeit voort uit het aantrekken van de economie. Daarnaast heeft Waardlanden te maken met een forse 
verslechtering van de marktprijzen voor de aangeboden afvalstromen. Tot slot is de afvalscheiding nog 
niet optimaal. Doordat Waardlanden e.e.a. niet meer kan opvangen binnen haar eigen reserves worden 
de hogere kosten doorberekend aan de deelnemende gemeenten. Op basis van deze informatie is het 
tarief van de afvalstoffenheffing in 2018 per verhoogd van € 242,-- naar € 254,-- per jaar.  
 
In de slotwijziging 2017 was voor 2017 ook al rekening gehouden met bovenstaande. Het destijds ver-
wachte nadeel bedroeg € 72.413. Het werkelijke nadeel lag hoger, waardoor onze voorziening per 31 
december 2017 nagenoeg nihil is. 
 
Op basis van het eerste kwartaal rapport 2018 van Waardlanden is de verwachting, dat bovenstaand 
zich ook in 2018 manifesteert. Hoewel het slechts een indicatie betreft vanuit 1 kwartaal zou dit kunnen 
leiden tot opnieuw een tekort voor de gemeente Hardinxveld-Giessendam van tussen de € 90.000 en 
€ 120.000. Onze voorziening is niet meer toereikend (stand per 31 december 2017 circa € 3.500) om 
dit nadeel op te vangen. Het mogelijke nadeel komt dan ten laste van het jaarrekeningresultaat 2018. 
 
Bovengenoemd nadeel werkt ook door in 2019.  
 
Sociaal domein 
Het sociaal domein bestaat uit: 

 WMO 

 Participatiewet 

 Jeugdwet 

De uitvoering van WMO en de Participatiewet, met uitzondering van het SW-deel, zijn met ingang 2018 
ondergebracht bij de Gemeenschappelijke Regeling Sociale Dienst Drechtsteden ( GR-SDD). Het SW-
deel is ondergebracht bij Avres omdat de bestaande cliënten niet te belasten met de overgang naar 
Drechtsteden. De uitvoering van de Jeugdwet is ondergebracht bij de Gemeenschappelijke Regeling 
Dienst Gezondheid en Jeugd (GR-DGJ) onderdeel Service organisatie Jeugd (SOJ).  
 
De Sociale Dienst Drechtsteden (SDD) heeft een eerste bestuursrapportage met gewijzigde begrotings-
bedragen verstrekt. Tegenover de bijstellingen staan de mutaties uit de meicirculaire 2018. De mutaties 
die het sociaal domein raken zijn in deze najaarsnota en onze begroting 2019-2021 "beklemd" voor dit 
onderdeel. De SDD rekent de onderdelen van de Participatiewet en WMO af op basis van nacalculatie 
en op onderdelen af op basis van solidariteit binnen de Drechtsteden Gemeenten. Eventuele overschot-
ten of tekorten worden vooralsnog opgevangen binnen de bestemde reserve sociaal domein. 
 
De Service Organisatie Jeugd heeft op basis van de bestuursrapportage een tweede tranche in het te 
verwachtte tekort bij de gemeenten opgehaald. Dit tekort is in deze najaarsnota verwerkt en ten laste 
gebracht van de bestemde reserve sociaal domein. De verwachting is dat de SOJ hiermee voldoende 
budget beschikbaar heeft. Bij de verwerking van jaarrekening 2018 zal de SOJ de definitieve cijfers 
verstrekken. Eventuele tekorten of overschotten zullen ten laste of ten gunste van de bestemde reserve 
sociaal domein gebracht worden. 
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Bouwgrondexploitaties 
 
Voor de bouwgrondexploitaties wordt kortheidshalve verwezen naar het TMPG (tussentijds Meerjaren-
Programma Grondzaken) welke in september aan de gemeenteraad wordt aangeboden. 
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Investeringskredieten 
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Investeringskredieten

Begroot 

t/m 2018

Werkelijk 

t/m 2017

Werkelijk 

2018

Saldo t/m 

2018

Afsluiten 

ja/nee Functie Kosten Baten Saldo Reserve

Verwacht 

eindresult

aat € % € % € % € % Toelichting najaarsnota 2018

*     72201133  GIS Kadaster + Koppelingen 63.160 41.951 0 21.209 Nee Bedrijfsvoering       63.160              -         63.160 Reserve automatisering              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Dit betreft de koppelingen van de digitale kaart en technische 

beheerdata (samenhangend met beheer openbare ruimte). Dit 

is een gezamenljke project dat met de andere Drechtsteden-

gemeenten wordt uitgevoerd (meervoudig lokaal) en loopt door 

in 2018.

*     72201136  Geluidsinstallatie raadzaal 2018 40.000 631 0 39.369 Nee Bedrijfsvoering       40.000              -         40.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Werkzaamheden zijn gestart in 2018.

*     70203000  Verv. camera's Damstraat 15.000 0 0 15.000 Nee Openbare orde en veiligheid       15.000              -         15.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Vervanging vindt plaats op het moment, dat de bestaande 

camera´s technisch vervangen moeten worden.

*     70300016  Asfalteren Spoorweg/Binnendams 292.394 9.753 60.051 222.590 Nee Wegen, straten en pleinen      292.394              -        292.394 Reserve wegen              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% De voorbereiding verbreding Spoorweg is gestart. Uitvoering in 

2019.

*     70300056  Planmatig onderhoud bruggen 2018 35.000 8.563 26.437 Nee Wegen, straten en pleinen       35.000       35.000 Bezig met het opstellen van het beheerplan. Daarna start de 

uitvoering.

*     70301010  Renovatie straatverlichting (2017) 46.000 12.877 553 32.570 Nee Openbare verlichting       46.000              -         46.000 Reserve openbare verlichting              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Resterende krediet wordt in 2018 ingezet.

*     70301011  Renovatie straatverlichting (2018) 46.000 0 0 46.000 Nee Openbare verlichtng       46.000       46.000 Reserve openbare verlichting              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Projecten in 2018 voorbereid en opdracht verleend, uitvoering 

loopt eventueel door in 2019.

*     70704003  Oude hoven fietsenstalling 39.270 0 0 39.270 Nee Bijz. voortg. onderw. huisvesting       39.270              -         39.270              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% School staat niet meer ter beschikking van de Driemaster 

waarmee de afspraken waren gemaakt. Schoolpleinuitbreiding 

mogelijk nu overbodig. De benodigde grondruil hiervoor is op 

27 december 2017 afgehandeld. Behoefte aan 

schoolpleinuitbreiding wordt onderzocht.

*     70701013  Renovatie Merwedeschool 235.000 0 117.500 117.500 Nee Bijz. voortg. onderw. huisvesting      235.000              -        235.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Wordt in 2018 afgerond.

*     70852000  Verwarmingsinstallatie zwembad 10.000 6.316 0 3.684 Nee Zwembad       10.000              -         10.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Dit is een voorbereidingskrediet, voor reaiseren stoken 

biomassa zwembad Duikelaar. Vanwege de ontwikkelingen 

buitenbad, voorlopig "on hold".

*     71800003  Paden parkstrook Peulenlaan 30.750 124 1.785 28.841 Nee Openbaar groen       30.750              -         30.750              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Plan is samen met het Faclity Point in voorbereiding. 

Uitvoering vermoedelijk in 2018.

*     70952010  Speelplaatsenplan (2017) 75.000 62.031 13.012 -43 Ja Openbaar groen       75.000              -         75.000 Reserve speelplaatsen              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Uitvoering is afgerond. Krediet kan worden afgesloten.

*     70952011  Speelplaatsenplan (2018) 75.000 75.000 Nee Openbaar groen       75.000              -         75.000 Reserve speelplaatsen              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Plannen worden in 2018 uitgewerkt. Uitvoering loopt door in 

2019.

*     70952015  Speelveld Merwedestraat 85.000 1.695 2.895 80.410 Nee Openbaar groen       85.000              -         85.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Over de voortgang volgt een informatienota in het 4de kwartaal 

voor de gemeenteraad. 

*     70250006  Aanpak wateroverlast 2015 950.000 851.744 9.668 88.588 Nee Waterkering, afwatering en landaanwinning      950.000              -        950.000 Reserve wateroverlast              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Een groot deel van de maatregelen is uitgevoerd. In het vierde 

kwartaal 2018 wordt de gemeenteraad via informatienota 

geïnformeerd.

*     71450043  Riolering ZW hoek Boven Hardinxveld 3.136.380 902.527 1.447.311 786.542 Nee Riolering en waterzuivering   3.136.380              -     3.136.380 Reserve riolering              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Werk is in uitvoering en wordt begin 2019 opgeleverd.

*     70250008  Duikers Knobbelzwaam en Bellefleur 35.000 0 8.509 26.491 Nee Riolering en waterzuivering       35.000              -         35.000 Reserve waterbeheerplan              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Duiker Knobbelzwaan is gerenoveerd. Bij de Bellefleur moeten 

eerst kabels en leidingen worden verlegd. Uitvoering naar 

verwachting in 2019.

*     71500008  Inrichting verzamelgraf met gedenkmonument 43.000 301 0 42.699 Nee Lijkbezorging       43.000              -         43.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Er is een opdracht verstrekt voor realisatie en wordt in 2018 

uitgevoerd.

*     71500009 Uitbr. en herin. begraafplaats Spindermolen 820.800 820.800 Nee Lijkbezorging      820.800      820.800              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Ruiming en eerste inbreiding worden uitgevoerd in 2018/2019. 

Uitbreiding en overige inbredingen worden voorbereid.

*     72200519  Bedrijfsauto groenvoorz. (88-BH-ZH) 66.274 0 0 66.274 Nee Buitendienst       66.274              -         66.274              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Twee elektrische voertuigen besteld. Levering in najaar 2018.

*     72200525  Verv. Shovel Matbro 30.500 0 29.183 1.317 Ja Buitendienst       30.500              -         30.500              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Krediet kan worden afgesloten.

*     72200534 Vervanging Ford Connect 47-BX-ZV 25.000 0 0 25.000 Nee Buitendienst       25.000              -         25.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Noodzakelijkheid vervanging wordt beoordeeld, waarna 

mogelijk tot vervanging wordt overgegaan in 2018.

*     72200535 Vervanging Ford Connect 48-BX-ZV 25.000 0 0 25.000 Nee Buitendienst       25.000              -         25.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Noodzakelijkheid vervanging wordt beoordeeld, waarna 

mogelijk tot vervanging wordt overgegaan in 2018.

*     72200536 Vervanging Ford Connect 49-BX-ZV 25.000 0 0 25.000 Nee Buitendienst       25.000              -         25.000              -                -   0%              -   0%              -   0%              -   0% Noodzakelijkheid vervanging wordt beoordeeld, waarna 

mogelijk tot vervanging wordt overgegaan in 2018.

             -   

6.244.528 1.889.949 1.699.030 2.655.548 totaal 6.244.528 0 6.244.528 0 0 0 0 0

verwacht resultaat      

0 - € 25.000

verwacht resultaat   € 

25.001 - € 50.000

verwacht resultaat     

€50.001 - € 100.000

verwacht resultaat     > 

€ 100.000
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Bijlage 1 Samenvatting begrotingswijziging najaarsnota 2018  
 

 
 
Het verloop van de post onvoorzien is als volgt: 
 

 
 

PR OMSCHRIJVING V/N 2018 TOTAAL

Herijkingen exploitatie

Diverse herijkeningen N -                    

-                     

Bijstellingen exploitatie

1 Coalitievorming N -9.000           

1 Juridische procedures N -12.000         

1 ICT voorzieningen bestuur N -12.000         

1 College van B&W N -25.684         

2 Hoger opbrengst leges rijbew ijzen V 23.000           

3 Bijdrage veiligheidsregio V 46.000           

4 Degenaratiekosten V 30.000           

5 Deelneming nutsbedrijven V 56.500           

7 Uitvoering sportagenda N -7.000           

7 Bibliotheek N -13.000         

7 Zw embad De Duikelaar N -13.000         

7 Subsidies monumentenbeleid V 10.000           

9 Bijdrage aan Service Organisatie Jeugd Zuid-Holland Zuid N -132.000       

9 Bijdrage uitvoering MAG N -109.000       

9 Maatw erk kinderopvang N -10.000         

10 Huur afvalbrengstation N -16.678         

13 OZB opbrengsten V 130.000         

13 Dividend uitkering BNG V 42.830           

13 Lagere doorbelasting aan projecen/investeringen N -100.000       

14 Doorontw ikkeling organisatie V 60.000           

14 Lagere rentekosten V 72.500           

14 Werving en selectie N -30.000         

14 Uitkering voormalig personeel N -39.341         

Div. Overige begrotingsw ijzigingen < € 5.000 N -20.468         

N -78.341          

Mutaties reserves

1 Bestemmingsreserve automatisering V 12.000           

4 Bestemmingsreserve w egen N -30.000         

9 Bestemmingsreserve sociaal domein V 251.000         

14 Bestemmingsreserve resultaatbestemming N -60.000         

14 Bestemmingsreserve individuele trajecten V 5.181             

14 Bestemmingsreserve eigen risico sociale verzekeringsw etten V 2.037             

V 180.218         

V 101.877         

Raming primaire begroting 2018 25.000

0

Saldo onvoorzien per 31 augustus 2018 25.000
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