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Naam activiteit/proces Risicodefinitie Fraude M&O0 Risicodefinitie . .
Risicoinschat- Kans Financiéle Maatschap-
ting gemeente impact pelijke impact
Afvalstoffen(heffing) Het risico dat bij een belastingaanslag Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
op basis van het aantal containers, het opbrengst
aantal naar beneden wordt aangepast
waardoor de belastingopbrengst te laag
is.
Afvalstoffen(heffing) Het risico dat een container gratis Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
wordt geledigd. opbrengst
Belastingen algemeen Het risico dat objecten uit de belasting- Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
administratie worden verwijderd, opbrengst
geblokkeerd en hierdoor de
belastingopbrengst niet wordt geind en
daarmee onvolledig is.
Het risico dat de belastingtarieven te Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
laag in de belastingadministratie opbrengst
worden ingebracht en hierdoor de
belastingopbrengst te laag is.
Het risico dat belastingaanslagen Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
worden kwijtgescholden of verlaagd opbrengst
zonder geldige redenen en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.
Het risico dat belastinggelden niet op Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
een bank/girorekening van de opbrengst
gemeente worden ontvangen, maar op
een rekening van een derde/
ambtenaar.
Hondenbelasting Het risico dat het bestand met daarin Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
de geregistreerde honden (onjuist) opbrengst
wordt aangepast en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.
0zB Het risico dat de WOZ-waarde te laag in Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Gemiddeld
het systeem wordt geregistreerd en opbrengst
hierdoor de belastingopbrengst te laag
is. Het risico dat de WOZ-waarde te laag
wordt vastgesteld en hierdoor de
belastingopbrengst te laag is.
Precariobelasting Het risico dat het bestand met daarin Nee Nee Het risico dat het gebruik Laag Laag Laag Laag
de op te leggen aanslagen wordt van openbare ruimte niet
aangepast en hierdoor de of niet tijdig bij de
belastingopbrengst niet volledig is. gemeente worden
aangegeven.
Reclamebelasting Het risico dat het bestand met daarin Nee Nee Het risico dat reclame- Laag Laag Laag Laag

de op te leggen aanslagen wordt
aangepast en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.

uitingen in openbare
ruimte niet of niet tijdig
bij de gemeente worden
aangegeven.

Getroffen maatregel gemeente (of toelichting)

Team of GR Budgethouder
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink

Leefomgving

K. Nieuwenhuizen

Samenleving/Ruimte

K. de Jong




R. Vink

Rioolbelasting Het risico dat bij een belastingaanslag Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
op basis van het waterverbruik de opbrengst
verbruiksgegevens omlaag worden
bijgesteld en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.
Rioolbelasting Het risico dat bij een belastingaanslag Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
op basis van de grootte van het opbrengst
huishouden een
meerpersoonshuishouden wordt
aangeslagen als een
eenpersoonshuishouden en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.
Vergunningverlening: Het risico dat de verschuldigde leges Ja Ja Het risico dat geen Laag Laag Laag Laag
e Aanlegvergunning niet of te laag worden opgelegd. aanvraag voor een
e APV vergunning wordt
e Ballonvaartvergunning ingediend, dan wel
e Bouwvergunning onjuiste of onvolledige
* Collectevergunning informatie wordt
e Evenementenvergunning verstrekt.
* Gebruiksvergunningen
* Glazenwassersvergunning
¢ Hinderwetvergunning
e Horecavergunning
e Inritvergunning
e Kansspelvergunning
e Kapvergunning
* Milieuvergunning
e Omgevingsvergunning
e Parkeervergunning
* Reclamevergunning
e Ventvergunning
e Visvergunning
e Woonvergunning
Bekend bij Hardinxveld-
Giessendam zijn de volgende
leges:
Splitsingsverg.woonruimte
Huisvestingswet
Prostitutiebedrijven
Horeca
Kansspelen
Gebruiksvergunning
APV
Omgevingsvergunning
Fysieke leefomgeving
Leegstandwet
Kapvergunning
Het risico dat te lage legestarieven in Ja ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
rekening worden gebracht. opbrengst
Het risico dat leges niet op een Ja Ja Onvolledigheid van de Gemiddeld Laag Laag Gemiddeld

bank/girorekening van de gemeente
worden ontvangen, maar op een
rekening van een derde/ambtenaar.

opbrengst

SVHW R. Vink
Omgevingszaken K. Buijk
Omgevingszaken K. Buijk
Omgevingszaken K. Buijk




Omgevingszaken

R. Vink / K. Buijk

Omgevingszaken

BurgerBalie

K. Buijk

P. van Boggelen

BurgerBalie

P. van Boggelen

Het risico dat leges worden Ja Ja Onjuiste of onvolledige Laag Laag Laag Laag
kwijtgescholden of verlaagd zonder aanvragen voor
geldige redenen en hierdoor de leges kwijtschelding/verminderi
niet volledig zijn. ng indienen door het
verstrekken van
verkeerde of onvolledige
informatie.
Het risico dat een vergunning of Ja Ja Onjuiste of onvolledige Laag Laag Laag Gemiddeld
onjuiste vergunning wordt afgegeven aanvragen voor
terwijl niet is voldaan aan de vergunningen indienen
wettelijke/gemeentelijke eisen. door het verstrekken van
verkeerde of onvolledige
informatie.
Leges burgerzaken: Het risico dat de verschuldigde Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Gemiddeld
o Afschrift persoonlijst secretarieleges niet of te laag wordt opbrengst
* Eigen verklaring opgelegd/verantwoord.
* Huwelijk
e |dentiteitskaart
e Inlichtingen GBA
e Kortingspas
* Naturalisatie
® Paspoort
* Rijbewijs
o Uittreksel GBA
 Uittreksel/afschrift burgerlijke
stand
* Verklaring goed gedrag
* Verklaring omtrent het gedrag
Waardedocumenten/informatie: | Het risico dat waardedocumenten Ja Ja Oneigenlijk gebruik Laag Laag Laag Hoog
Waardedocumenten: worden ontvreemd.
 |dentiteitskaart
e Kortingspas
* Naturalisatie
® Paspoort
* Rijbewijs
* Trouwboekje
o Uittreksel GBA
* Verklaring goed gedrag
Het risico dat ambtenaren Nee Ja Het risico dat onbevoegde Gemiddeld Gemiddeld Laag Hoog

vertrouwelijke/ beschermde informatie
verstrekken aan onbevoegde
partijen/individuen.

partijen/individuen zich
vertrouwelijke/bescherm
de informatie toe-
eigenen.

BurgerBalie

P.van Boggelen




BurgerBalie

P. van Boggelen

Het risico dat ambtenaren worden Nee Ja Oneigenlijk gebruik Laag Laag Laag Hoog
omgekocht teneinde een
identiteitsbewijs af te geven of te
naturaliseren.
Aankoop eigen graf Het risico dat aankoopsommen niet of Nee Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
te laag worden ontvangen en/of opbrengst
verantwoord.
Afkoop onderhoud Het risico dat afkoopsommen niet of te Nee Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
gedenktekens laag worden ontvangen en/of opbrengst
verantwoord.
Algemene uitkering Het risico dat indicatoren die de Nee Nee Onjuistheid in de Laag Laag Laag Laag
algemene uitkering bepalen worden berekening van de
beinvloed. algemene uitkering
Alle opbrengsten Het risico dat deze opbrengsten niet Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
worden geind op een opbrengst
bank/girorekening van de gemeente en
hierdoor geld aan de gemeente wordt
onttrokken.
Begraafrechten Het risico dat begraafrechten niet of te Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag

laag worden ontvangen en/of
verantwoord.

opbrengst

BurgerBalie S. Bender / M.
Doornbos
BurgerBalie S. Bender / M.
Doornbos
Financién R. Vink
Financién R. Vink
BurgerBalie S. Bender / M.
Doornbos




Concessievergoedingen Het risico dat concessievergoedingen Ja Ja Het risico dat illegaal Laag Laag Laag Laag Leefomgeving J. Janse
niet of te laag worden ontvangen en/of leidingen en dergelijke in
verantwoord. gemeentegrond worden
gelegd zonder dat dit
wordt gemeld. Of het
risico dat onjuiste of
onvolledige informatie
wordt verstrekt waardoor
een te lage vergoeding
wordt betaald.
Doeluitkeringen/subsidies Het risico dat subsidievoorwaarden niet Nee Nee Onrechtmatige besteding Laag Laag Laag Laag Samenleving/Ruimte Teams
worden nageleefd en/of subsidies
onrechtmatig worden gedeclareerd.
Het risico dat subsidiegelden niet Nee Nee Onrechtmatige besteding Laag Laag Laag Laag Samenleving/Ruimte Teams
worden verantwoord en/of ontvangen en onvolledigheid van de
door de organisatie. opbrengsten
Entreegelden, zoals bijvoorbeeld |Het risico dat entreegelden niet of te Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Gemiddeld Sportaccommodaties L. de Gooyert
zwembad. laag worden ontvangen en/of opbrengst
verantwoord.
Ja Ja Het risico dat Laag Laag Laag Laag Sportaccommodaties L. de Gooyert
entreebewijzen worden
vervalst.
Ja Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag Sportaccommodaties L. de Gooyert
onvolledige informatie
wordt verstrekt
(bijvoorbeeld over
leeftijd) waardoor een te
laag tarief wordt betaald.
Havengelden Het risico dat havengelden niet of te Ja Ja Het risico dat ligplaatsen Laag Laag Laag Laag Leefomgeving J. Janse
laag worden ontvangen en/of worden bezet, zonder dit
verantwoord. te melden of het risico dat
boten illegaal buiten de
vastgestelde ligplaatsen
worden aangemeerd.
Ja Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag Leefomgeving J. Janse

onvolledige informatie
wordt verstrekt waardoor
te weinig havengeld
wordt geheven.




Samenleving

B. van Wieren

Samenleving

B. van Wieren

Leerlingenvervoer Het risico dat leerlingenvervoer wordt Ja Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag
toegekend aan niet-rechthebbenden. onvolledige informatie
wordt verstrekt teneinde
voor leerlingenvervoer in
aanmerking te komen.
Leerlingenvervoer Het risico dat eigen bijdragen niet of te Ja Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag
laag worden ontvangen en/of onvolledige informatie
verantwoord. wordt verstrekt
(bijvoorbeeld over
leeftijd, inkomen,
woonplaats e.d.)
waardoor een te lage
eigen bijdrage wordt
betaald.
Marktgelden Het risico dat marktgelden niet of te Ja Ja Het risico dat marktplaats Laag Laag Laag Laag
laag worden ontvangen en/of illegaal wordt bezet.
verantwoord.
Marktgelden Het risico dat zeer gunstige Ja Ja Integriteit Laag Laag Laag Laag
marktplekken in strijd met de
marktverordening worden toegewezen
aan marktlieden.
Het risico dat afval wordt verkocht. Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
opbrengst
Het risico dat met afval milieufraude Nee Nee Integriteit Laag Laag Laag Laag
wordt gepleegd.
Het risico dat onjuist dan wel te veel Nee Nee Juistheid en integriteit Laag Laag Laag Laag
bedrijfsafval wordt aangenomen.
Opbrengsten kortdurende Het risico dat huuropbrengsten niet of Ja Ja Het risico dat gebruik Laag Laag Laag Laag
verhuringen, bijvoorbeeld te laag worden ontvangen en/of wordt gemaakt van
sportaccommodaties e.d. verantwoord. accommodaties zonder
dat hiervoor (volledig)
wordt betaald.
Opbrengsten langlopende Het risico dat huuropbrengsten of Ja Ja Het risico dat de ruimte Gemiddeld Laag Gemiddeld Gemiddeld
huurcontracten en/of pachten, erfpachtcanons niet of te laag worden illegaal wordt
bijvoorbeeld bibliotheek, ontvangen en/of verantwoord. doorverhuurd en of de
sportaccommodaties, gronden ruimte oneigenlijk wordt
e.d. gebruikt.
Rentebaten en Het risico dat rentebaten of Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
dividendopbrengsten dividendopbrengsten niet of te laag opbrengst
worden ontvangen en/of verantwoord.
Verhaal advies- en Het risico dat deze opbrengsten niet of Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag

publicatiekosten bouw- en
woningtoezicht

te laag worden ontvangen en/of
verantwoord.

opbrengst

Leefomgeving J. Janse
Leefomgeving J. Janse
Waardlanden n.v.t.
Waardlanden n.v.t.
Waardlanden n.v.t.
Sportaccommodaties L. de Gooyert
Projecten E. Vos
Financién R. Vink
BurgerBalie K. Buijk




Teams / Jurische zaken |Teams
Service Gemeente

Dordrecht

SGD / P&0O M. Antoni
SGD / P&O M. Antoni
SGD / P&0O M. Antoni
Leefomgeving / J. Janse

Projecten

Financién

Organisatie-breed

Verhaal schade gemeentelijke | Het risico dat schadeopbrengsten niet Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
eigendommen (wegen, straten, | of te laag worden ontvangen en/of opbrengst
pleinen, straatinventarissen) verantwoord.
Personeels- en Het risico dat in de personeels- en Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag
salarisadministratie salarisadministratie personen zijn rechtmatigheid van de
opgenomen die niet in dienst zijn. personele lasten
Het risico dat personeelsleden een Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag
hogere beloning en/of hogere rechtmatigheid van de
(variabele) emolumenten krijgen, dan personele lasten
waar zij op grond van hun functie en/of
prestatie recht op hebben.
Onkostenvergoedingen Het risico dat niet-gemaakte kosten Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag
worden gedeclareerd en/of het risico rechtmatigheid van de
dat privé-uitgaven worden personele lasten
gedeclareerd.
Tijdverantwoording Het risico dat niet-gewerkte uren als Ja Ja Juistheid van de personele Laag Laag Laag Laag
werktijd worden verantwoord. lasten
Het risico dat tijd wordt verschreven Ja Ja Juistheid van de personele Laag Laag Laag Laag
om kosten tussen budgetten te lasten en
verschuiven. begrotingsrechtmatigheid
Vergoedingen en Het risico dat vergoedingen worden Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag
tegemoetkoming raadsleden uitbetaald waarvoor geen prestatie is rechtmatigheid van de
verricht (bijvoorbeeld presentiegelden). personele lasten
Aannemersselectie Het risico dat de selectie van Ja Ja Aanbestedingsrechtmatig Hoog Gemiddeld Hoog Hoog

aannemers niet onafhankelijk
plaatsvindt of dat er een schijn van
belangenverstrengeling ontstaat.

heid

Griffie

Inkoop

A. van der Ploeg

Organisatie-breed




Financién

R. Vink

Financién / SGD R. Vink
Teams / SGD Teams
Inkoop R. Vink

Organisatie-breed

Organisatie-breed

Organisatie-breed

Organisatie-breed

Bestelling Het risico dat de bestelling van de Ja Ja Het risico dat de Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld
goederen en of diensten niet bestelling wordt geplaatst
onafhankelijk plaatsvindt of dat er een door het onjuist of
schijn van belangenverstrengeling onvolledig verschaffen
ontstaat. van informatie over
bijvoorbeeld de
onderneming, het
product, de
kredietwaardigheid of de
leveringsvoorwaarden.
Gunning Het risico dat de gunning van Ja Ja Het risico dat opdracht Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld
opdrachten niet onafhankelijk wordt verworven door
plaatsvindt of dat er een schijn van het onjuist of onvolledig
belangenverstrengeling ontstaat. verschaffen van
informatie over
bijvoorbeeld de
onderneming, het
product, de
kredietwaardigheid of de
leveringsvoorwaarden.
Ontvangst en controle Het risico dat facturen worden betaald Ja Ja Juistheid en Gemiddeld Laag Gemiddeld Laag
waarvoor geen overeenstemming is rechtmatigheid van de
tussen de factuur en de voor de lasten
gemeente geleverde prestaties.
Wet Ketenaansprakelijkheid Het risico dat opdrachten worden Nee Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag
verstrekt aan aannemers die niet rechtmatigheid van de
voldoen aan de eisen van de Wet lasten
Ketenaansprakelijkheid.
Projectbewaking (realisatie) Het risico dat de werkzaamheden Nee Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag
gedurende de realisatie van een project rechtmatigheid van de
niet conform afspraken worden lasten
uitgevoerd.
Meer- en minderwerk Het risico dat opdrachten (zowel Ja Ja Juistheid en Gemiddeld Laag Gemiddeld Laag
investeringsprojecten als bijvoorbeeld rechtmatigheid van de
onderhoud) voor meer- en minderwerk lasten
niet op juiste gronden en/ of ten
onrechte worden verstrekt en betaald.
Inkopen/aanbestedingen Het risico dat valse facturen door Ja Ja Het risico dat facturen Laag Laag Laag Laag

ambtenaren worden ingediend.

worden gestuurd aan de
organisatie waar geen
tegenprestatie aan ten
grondslag ligt.

Organisatie-breed

R. Vink




Het risico dat privé-uitgaven ten laste Ja Ja Integriteit en Laag Laag Laag Laag
van de organisatie worden gebracht. juistheid/rechtmatigheid
van de lasten
Subsidies Het risico dat (te hoge) subsidies Ja Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag
worden verstrekt waarbij een onvolledige informatie
ambtenaar/bestuurder privébelangen wordt verstrekt teneinde
heeft, bijvoorbeeld: voor subsidies in
* doorbetaling aan ambtenaar, aanmerking te komen.
bestuurder en/of relaties;
* bevoordeling van organisaties
waarbij een ambtenaar/bestuurder
belang of privévoordeel heeft.
Loonheffing en sociale lasten, Het risico dat aangiften niet juist, tijdig Nee Nee Juistheid, tijdigheid en Laag Laag Laag Laag
BTW- Compensatiefonds, en/of volledig worden ingediend en volledigheid
Omzetbelasting, betaald.
Overdrachtsbelasting en overige
heffingen
Het risico dat onrechtmatige fiscale Nee Nee Fiscale rechtmatigheid Laag Laag Laag Laag
constructies worden opgezet.
Grondverkopen Grondexploitatie (grondaankopen en Ja Ja Het risico dat onjuiste of Hoog Laag Hoog Hoog
verkopen) Het risico dat het verkopen onvolledige informatie
van grond/ grondposities niet wordt verstrekt teneinde
onafhankelijk plaatsvindt of dat een voor een grondpositie in
schijn van afhankelijkheid ontstaat. aanmerking te komen.
Grondaankopen Het risico dat het aankopen van grond/ Nee Ja Het risico dat valse Laag Laag Laag Laag

grondposities niet onafhankelijk
plaatsvindt of dat een schijn van
afhankelijkheid ontstaat.

schonegrondverklaringen
worden overlegd.

Organisatie-breed R. Vink
Samenleving M. Tiemissen
Financién / SGD R. Vink
Financién / SGD R. Vink
Projecten E. Vos
Projecten E. Vos




Planontwikkeling Het risico dat bij de planontwikkeling Nee Ja Integriteit Gemiddeld Laag Laag Gemiddeld Projecten R. van de Ven
bewust wordt gekozen voor een
suboptimale en/of niet- onafhankelijke
invulling.
Onderhandenwerk Het risico dat de mogelijke verwachte Nee nee Juistheid en waardering Laag Laag Laag Laag Projecten R.van de Ven
verliezen op onderhandenwerk posities van de onderhanden werk
niet tijdig zichtbaar worden gemaakt. posities
Betalingsregelingen Het risico dat niet of onjuist Nee Ja Juistheid en volledigheid Laag Laag Laag Laag Teams / SGD Teams
geautoriseerde betalingsregelingen opbrengsten
worden verstrekt.
Contacten met deurwaarders Het risico dat contacten met Nee Ja Het risico dat de Laag Laag Laag Laag R. Vink
deurwaarders niet onafhankelijk tot deurwaarder onjuiste of
stand zijn gekomen. onvolledige informatie
verstrekt over door hem
te innen of geinde
vorderingen.
Afboekingen Het risico dat niet of onjuist Nee Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag Financién R. Vink
geautoriseerde afboekingen onvolledige informatie
plaatsvinden. wordt verstrekt teneinde
voor een
kwijtschelding/verminderi
ng in aanmerking te
komen.
Kasontvangsten/kasuitgaven Het risico dat de kasontvangsten niet Ja Ja Juistheid, tijdigheid en Laag Laag Laag Laag Financién R. Vink
volledig en tijdig (slepen) en volledigheid
kasuitgaven niet juist (onttrekkingen)
worden verantwoord.
Kasgeld Het risico dat op onrechtmatige wijze Ja Ja Rechtmatigheid van de Laag Laag Laag Laag Financién R. Vink
gelden aan de kas worden onttrokken. lasten
Betalingsverkeer Het risico dat op onrechtmatige wijze Ja Ja Rechtmatigheid van de Laag Laag Laag Laag R. Vink
gelden aan de bank- en girorekeningen lasten
worden onttrokken.
Beheer crediteuren Het risico dat een betaling aan de Ja Ja Integriteit, rechtmatigheid Laag Laag Laag Laag R. Vink

verkeerde partij plaatsvindt doordat
informatie in het crediteuren-
stambestand niet betrouwbaar en niet
juist is.

en juistheid van de lasten




Innemen posities Het risico van ongewenste speculatie, Nee Ja Rechtmatigheid, Laag Laag Laag Laag SGD R. Vink
innemen van gevaarlijke risicoposities; oneigenlijk gebruik
niet afsluiten overeenkomsten tegen de
meest gunstige condities;
gebruikmaken van (koers)gevoelige
informatie.
Beleggingen Het risico dat er verschuivingen tussen Nee Ja Rechtmatigheid, Laag Laag Laag Laag SGD R. Vink
privé- en zakelijke beleggingen integriteit
plaatsvinden.
Uitzetten van gelden Het risico dat het uitzetten van leningen Nee Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag SGD R. Vink
niet onafhankelijk plaatsvindt. onvolledige informatie
wordt verstrekt teneinde
voor een lening in
aanmerking te komen.
Het risico dat rente en/of aflossing Nee Ja Integriteit, rechtmatigheid Laag Laag Laag Laag SGD R. Vink
wordt ontvangen op een privérekening en volledigheid van de
van een ambtenaar/bestuurder. opbrengsten
Garantiestellingen Het risico dat het verstrekken van Nee Ja Het risico dat onjuiste of Laag Laag Laag Laag Financién R. Vink
garanties niet onafhankelijk plaatsvindt. onvolledige informatie
wordt verstrekt teneinde
voor een garantiestelling
in aanmerking te komen.
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Naam activiteit/proces Risicodefinitie Fraude M&O |Risicodefinitie . '
Risicoinschat- Kans Financiéle Maatschap-
ting gemeente impact pelijke impact
Afvalstoffen(heffing) Het risico dat bij een belastingaanslag Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
op basis van het aantal containers, het opbrengst
aantal naar beneden wordt aangepast
waardoor de belastingopbrengst te laag
is.
Afvalstoffen(heffing) Het risico dat een container gratis Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
wordt geledigd. opbrengst
Belastingen algemeen Het risico dat objecten uit de belasting- Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag

administratie worden verwijderd,
geblokkeerd en hierdoor de
belastingopbrengst niet wordt geind en
daarmee onvolledig is.

opbrengst

SVHW R. Vink
SVHW R. Vink
SVHW R. Vink




Vink

Het risico dat de belastingtarieven te Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
laag in de belastingadministratie opbrengst
worden ingebracht en hierdoor de
belastingopbrengst te laag is.
Het risico dat belastingaanslagen Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
worden kwijtgescholden of verlaagd opbrengst
zonder geldige redenen en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.
Het risico dat belastinggelden niet op Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
een bank/girorekening van de opbrengst
gemeente worden ontvangen, maar op
een rekening van een derde/
ambtenaar.
Hondenbelasting Het risico dat het bestand met daarin Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
de geregistreerde honden (onjuist) opbrengst
wordt aangepast en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.
0zB Het risico dat de WOZ-waarde te laag in Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Gemiddeld
het systeem wordt geregistreerd en opbrengst
hierdoor de belastingopbrengst te laag
is. Het risico dat de WOZ-waarde te laag
wordt vastgesteld en hierdoor de
belastingopbrengst te laag is.
Precariobelasting Het risico dat het bestand met daarin Nee Nee Het risico dat het gebruik Laag Laag Laag Laag
de op te leggen aanslagen wordt van openbare ruimte niet
aangepast en hierdoor de of niet tijdig bij de
belastingopbrengst niet volledig is. gemeente worden
aangegeven.
Reclamebelasting Het risico dat het bestand met daarin Nee Nee Het risico dat reclame- Laag Laag Laag Laag
de op te leggen aanslagen wordt uitingen in openbare
aangepast en hierdoor de ruimte niet of niet tijdig
belastingopbrengst niet volledig is. bij de gemeente worden
aangegeven.
Rioolbelasting Het risico dat bij een belastingaanslag Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
op basis van het waterverbruik de opbrengst
verbruiksgegevens omlaag worden
bijgesteld en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.
Rioolbelasting Het risico dat bij een belastingaanslag Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag

op basis van de grootte van het
huishouden een
meerpersoonshuishouden wordt
aangeslagen als een
eenpersoonshuishouden en hierdoor de
belastingopbrengst niet volledig is.

opbrengst

SVHW R. Vink

SVHW R. Vink

SVHW R. Vink

SVHW R. Vink
Leefomgving K. Nieuwenhuizen
Samenleving/Ruimte K. de Jong

SVHW R. Vink

SVHW R. Vink




Vergunningverlening:

Aanlegvergunning

APV
Ballonvaartvergunning
Bouwvergunning
Collectevergunning
Evenementenvergunning
Gebruiksvergunningen
Glazenwassersvergunning
Hinderwetvergunning
Horecavergunning
Inritvergunning
Kansspelvergunning
Kapvergunning
Milieuvergunning
Omgevingsvergunning
Parkeervergunning
Reclamevergunning
Ventvergunning
Visvergunning
Woonvergunning

Bekend bij Hardinxveld-
Giessendam zijn de volgende
leges:

Splitsingsverg.woonruimte

Huisvestingswet
Prostitutiebedrijven
Horeca

Kansspelen
Gebruiksvergunning
APV
Omgevingsvergunning

Fysieke leefomgeving

Leegstandwet
Kapvergunning

Het risico dat de verschuldigde leges
niet of te laag worden opgelegd.

Ja

Ja

Het risico dat geen
aanvraag voor een
vergunning wordt
ingediend, dan wel
onjuiste of onvolledige
informatie wordt
verstrekt.

Laag

Laag

Laag

Laag

Het risico dat te lage legestarieven in
rekening worden gebracht.

Ja

ja

Onvolledigheid van de
opbrengst

Laag

Laag

Laag

Laag

Het risico dat leges niet op een
bank/girorekening van de gemeente
worden ontvangen, maar op een
rekening van een derde/ambtenaar.

Ja

Ja

Onvolledigheid van de
opbrengst

Gemiddeld

Laag

Laag

Gemiddeld

Omgevingszaken K. Buijk
Omgevingszaken K. Buijk
Omgevingszaken K. Buijk

Het risico dat leges worden
kwijtgescholden of verlaagd zonder
geldige redenen en hierdoor de leges
niet volledig zijn.

Ja

Ja

Onjuiste of onvolledige
aanvragen voor
kwijtschelding/verminderi
ng indienen door het
verstrekken van
verkeerde of onvolledige
informatie.

Laag

Laag

Laag

Laag

Omgevingszaken

R. Vink / K. Buijk




Omgevingszaken

BurgerBalie

K. Buijk

P. van Boggelen

BurgerBalie

P. van Boggelen

BurgerBalie

P. van Boggelen

Het risico dat een vergunning of Ja Ja Onjuiste of onvolledige Laag Laag Laag Gemiddeld
onjuiste vergunning wordt afgegeven aanvragen voor
terwijl niet is voldaan aan de vergunningen indienen
wettelijke/gemeentelijke eisen. door het verstrekken van
verkeerde of onvolledige
Leges burgerzaken: Het risico dat de verschuldigde Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Gemiddeld
o Afschrift persoonlijst secretarieleges niet of te laag wordt opbrengst
* Eigen verklaring opgelegd/verantwoord.
¢ Huwelijk
o [dentiteitskaart
¢ Inlichtingen GBA
e Kortingspas
¢ Naturalisatie
e Paspoort
* Rijbewijs
o Uittreksel GBA
o Uittreksel/afschrift burgerlijke
stand
* Verklaring goed gedrag
¢ Verklaring omtrent het gedrag
Waardedocumenten/informatie:  Het risico dat waardedocumenten Ja Ja Oneigenlijk gebruik Laag Laag Laag Hoog
Waardedocumenten: worden ontvreemd.
o [dentiteitskaart
e Kortingspas
¢ Naturalisatie
e Paspoort
* Rijbewijs
* Trouwboekje
o Uittreksel GBA
¢ Verklaring goed gedrag
Het risico dat ambtenaren Nee Ja Het risico dat onbevoegde Gemiddeld Gemiddeld Laag Hoog
vertrouwelijke/ beschermde informatie partijen/individuen zich
verstrekken aan onbevoegde vertrouwelijke/bescherm
partijen/individuen. de informatie toe-
eigenen.
Het risico dat ambtenaren worden Nee Ja Oneigenlijk gebruik Laag Laag Laag Hoog
omgekocht teneinde een
identiteitsbewijs af te geven of te
naturaliseren.
Aankoop eigen graf Het risico dat aankoopsommen niet of Nee Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag

te laag worden ontvangen en/of
verantwoord.

opbrengst

BurgerBalie

BurgerBalie

P. van Boggelen

S. Bender / M.
Doornbos




Afkoop onderhoud Het risico dat afkoopsommen niet of te Nee Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
gedenktekens laag worden ontvangen en/of opbrengst
verantwoord.
Algemene uitkering Het risico dat indicatoren die de Nee Nee Onjuistheid in de Laag Laag Laag Laag
algemene uitkering bepalen worden berekening van de
beinvloed. algemene uitkering
Alle opbrengsten Het risico dat deze opbrengsten niet Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
worden geind op een opbrengst
bank/girorekening van de gemeente en
hierdoor geld aan de gemeente wordt
onttrokken.
Begraafrechten Het risico dat begraafrechten niet of te Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag
laag worden ontvangen en/of opbrengst
verantwoord.
Concessievergoedingen Het risico dat concessievergoedingen Ja Ja Het risico dat illegaal Laag Laag Laag Laag
niet of te laag worden ontvangen en/of leidingen en dergelijke in
verantwoord. gemeentegrond worden
gelegd zonder dat dit
wordt gemeld. Of het
risico dat onjuiste of
onvolledige informatie
wordt verstrekt waardoor
een te lage vergoeding
wordt betaald.
Doeluitkeringen/subsidies Het risico dat subsidievoorwaarden niet Nee Nee Onrechtmatige besteding Laag Laag Laag Laag
worden nageleefd en/of subsidies
onrechtmatig worden gedeclareerd.
Het risico dat subsidiegelden niet Nee Nee Onrechtmatige besteding Laag Laag Laag Laag

worden verantwoord en/of ontvangen
door de organisatie.

en onvolledigheid van de
opbrengsten

BurgerBalie S. Bender / M.
Doornbos
Financién R. Vink
Financién R. Vink
BurgerBalie S. Bender / M.
Doornbos
Leefomgeving J. Janse
Samenleving/Ruimte Teams
Samenleving/Ruimte Teams




Entreegelden, zoals bijvoorbeeld
zwembad.

Het risico dat entreegelden niet of te
laag worden ontvangen en/of
verantwoord.

Ja

Ja

Onvolledigheid van de
opbrengst

Laag

Laag

Laag

Gemiddeld

Ja

Ja

Het risico dat
entreebewijzen worden
vervalst.

Laag

Laag

Laag

Laag

Ja

Ja

Het risico dat onjuiste of
onvolledige informatie
wordt verstrekt
(bijvoorbeeld over
leeftijd) waardoor een te
laag tarief wordt betaald.

Laag

Laag

Laag

Laag

Havengelden

Het risico dat havengelden niet of te
laag worden ontvangen en/of
verantwoord.

Ja

Ja

Het risico dat ligplaatsen
worden bezet, zonder dit
te melden of het risico dat
boten illegaal buiten de
vastgestelde ligplaatsen
worden aangemeerd.

Laag

Laag

Laag

Laag

Ja

Ja

Het risico dat onjuiste of
onvolledige informatie
wordt verstrekt waardoor
te weinig havengeld
wordt geheven.

Laag

Laag

Laag

Laag

Leerlingenvervoer

Het risico dat leerlingenvervoer wordt
toegekend aan niet-rechthebbenden.

Ja

Ja

Het risico dat onjuiste of
onvolledige informatie
wordt verstrekt teneinde
voor leerlingenvervoer in
aanmerking te komen.

Laag

Laag

Laag

Laag

Sportaccommodaties L. de Gooyert
Sportaccommodaties L. de Gooyert
Sportaccommodaties L. de Gooyert
Leefomgeving J. Janse
Leefomgeving J. Janse

Leerlingenvervoer

Het risico dat eigen bijdragen niet of te
laag worden ontvangen en/of
verantwoord.

Ja

Ja

Het risico dat onjuiste of
onvolledige informatie
wordt verstrekt
(bijvoorbeeld over
leeftijd, inkomen,
woonplaats e.d.)
waardoor een te lage
eigen bijdrage wordt
betaald.

Laag

Laag

Laag

Laag

Samenleving

B. van Wieren

Marktgelden

Het risico dat marktgelden niet of te
laag worden ontvangen en/of
verantwoord.

Ja

Ja

Het risico dat marktplaats
illegaal wordt bezet.

Laag

Laag

Laag

Laag

Samenleving

B. van Wieren

Marktgelden

Het risico dat zeer gunstige
marktplekken in strijd met de
marktverordening worden toegewezen
aan marktlieden.

Ja

Ja

Integriteit

Laag

Laag

Laag

Laag

Leefomgeving

J. Janse

Leefomgeving

J. Janse




Het risico dat afval wordt verkocht. Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag Waardlanden n.v.t.
opbrengst
Het risico dat met afval milieufraude Nee Nee Integriteit Laag Laag Laag Laag Waardlanden n.v.t.
wordt gepleegd.
Het risico dat onjuist dan wel te veel Nee Nee Juistheid en integriteit Laag Laag Laag Laag Waardlanden n.v.t.
bedrijfsafval wordt aangenomen.
Opbrengsten kortdurende Het risico dat huuropbrengsten niet of Ja Ja Het risico dat gebruik Laag Laag Laag Laag Sportaccommodaties L. de Gooyert
verhuringen, bijvoorbeeld te laag worden ontvangen en/of wordt gemaakt van
sportaccommodaties e.d. verantwoord. accommodaties zonder
dat hiervoor (volledig)
wordt betaald.
Opbrengsten langlopende Het risico dat huuropbrengsten of Ja Ja Het risico dat de ruimte Gemiddeld Laag Gemiddeld Gemiddeld Projecten E. Vos
huurcontracten en/of pachten, | erfpachtcanons niet of te laag worden illegaal wordt
bijvoorbeeld bibliotheek, ontvangen en/of verantwoord. doorverhuurd en of de
sportaccommodaties, gronden ruimte oneigenlijk wordt
e.d. gebruikt.
Rentebaten en Het risico dat rentebaten of Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag Financién R. Vink
dividendopbrengsten dividendopbrengsten niet of te laag opbrengst
worden ontvangen en/of verantwoord.
Verhaal advies- en Het risico dat deze opbrengsten niet of Nee Nee Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag BurgerBalie K. Buijk
publicatiekosten bouw- en te laag worden ontvangen en/of opbrengst
woningtoezicht verantwoord.
Verhaal schade gemeentelijke | Het risico dat schadeopbrengsten niet Ja Ja Onvolledigheid van de Laag Laag Laag Laag Teams / Jurische zaken |Teams
eigendommen (wegen, straten, | of te laag worden ontvangen en/of opbrengst Service Gemeente
pleinen, straatinventarissen) verantwoord. Dordrecht
Personeels- en Het risico dat in de personeels- en Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag SGD / P&O M. Antoni
salarisadministratie salarisadministratie personen zijn rechtmatigheid van de
opgenomen die niet in dienst zijn. personele lasten
Het risico dat personeelsleden een Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag SGD / P&O M. Antoni

hogere beloning en/of hogere
(variabele) emolumenten krijgen, dan
waar zij op grond van hun functie en/of
prestatie recht op hebben.

rechtmatigheid van de
personele lasten




Onkostenvergoedingen Het risico dat niet-gemaakte kosten Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag SGD / P&O M. Antoni
worden gedeclareerd en/of het risico rechtmatigheid van de
dat privé-uitgaven worden personele lasten
gedeclareerd.
Tijdverantwoording Het risico dat niet-gewerkte uren als Ja Ja Juistheid van de personele Laag Laag Laag Laag Leefomgeving / J. Janse
werktijd worden verantwoord. lasten Projecten
Het risico dat tijd wordt verschreven Ja Ja Juistheid van de personele Laag Laag Laag Laag Financién Organisatie-breed
om kosten tussen budgetten te lasten en
verschuiven. begrotingsrechtmatigheid
Vergoedingen en Het risico dat vergoedingen worden Ja Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag Griffie A. van der Ploeg
tegemoetkoming raadsleden uitbetaald waarvoor geen prestatie is rechtmatigheid van de
verricht (bijvoorbeeld presentiegelden). personele lasten
Aannemersselectie Het risico dat de selectie van Ja Ja Aanbestedingsrechtmatig Hoog Gemiddeld Hoog Hoog Inkoop Organisatie-breed
aannemers niet onafhankelijk heid
plaatsvindt of dat er een schijn van
belangenverstrengeling ontstaat.
Bestelling Het risico dat de bestelling van de Ja Ja Het risico dat de Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Financién R. Vink
goederen en of diensten niet bestelling wordt geplaatst
onafhankelijk plaatsvindt of dat er een door het onjuist of
schijn van belangenverstrengeling onvolledig verschaffen
ontstaat. van informatie over
bijvoorbeeld de
onderneming, het
product, de
kredietwaardigheid of de
leveringsvoorwaarden.
Gunning Het risico dat de gunning van Ja Ja Het risico dat opdracht Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Financién / SGD R. Vink

opdrachten niet onafhankelijk
plaatsvindt of dat er een schijn van
belangenverstrengeling ontstaat.

wordt verworven door
het onjuist of onvolledig
verschaffen van
informatie over
bijvoorbeeld de
onderneming, het
product, de
kredietwaardigheid of de
leveringsvoorwaarden.




Teams / SGD

Teams

Ontvangst en controle Het risico dat facturen worden betaald Ja Ja Juistheid en Gemiddeld Laag Gemiddeld Laag
waarvoor geen overeenstemming is rechtmatigheid van de
tussen de factuur en de voor de lasten
gemeente geleverde prestaties.

Wet Ketenaansprakelijkheid Het risico dat opdrachten worden Nee Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag
verstrekt aan aannemers die niet rechtmatigheid van de
voldoen aan de eisen van de Wet lasten
Ketenaansprakelijkheid.

Projectbewaking (realisatie) Het risico dat de werkzaamheden Nee Ja Juistheid en Laag Laag Laag Laag

gedurende de realisatie van een project
niet conform afspraken worden
uitgevoerd.

rechtmatigheid van de
lasten

Inkoop

R. Vink

Organisatie-breed

Organisatie-breed




