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STATUTEN

Artikel 1. Naam en zetel.

1.1 De naam van de vennootschap is:
Stedin Holding N.V.
1.2 De vennootschap heeft haar zetel te Rotterdam.

Zij kan elders, ook buiten Nederland, nevenvestigingen hebben.

1.3 Op de vennootschap is van toepassing het bepaalde in de artikelen 158 tot en met 164
van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 2. Doel.

2.1 De vennootschap heeft ten doel:

(a)

(b)

(c)
(d)
(e)

0

(2

(h)

het doen houden van aandelen in eem netbeheerder als bedoeld in de
Elektriciteitswet en de Gaswet;

het direct en indirect doen ontwerpen, engineeren, aanleggen, beheren,
exploiteren, financieren, bewaken, instandhouden en ondethouden van
collectie-, transport- en digtributienetten, waarondér- doch niet'beperkt tot - met
betrekking tot elektriciteit, gas, water en stoom, dl dan niet ten behoeve van het
gebruik van met die netten door derdén verbonden zaken, ¢h, van (op die netten
aangesloten) apparatyur, waaronder meetinrichting€n,, en van aanverwante
activiteiten, alles zowel binnen-als buitemgebouwen;

het direct en indirect doen*eollecteren; transporteren‘en distribueren van - doch
niet bepetkt tot — elektrieit€it, gas, data, vlogistoffen, vaste stoffen en gassen;
het dirécthen inditect doen “vetrichten" van ondersteunende taken en
(administratieye) diensten opde hiervoorgenoemde gebieden,;

het oprichten vanyhet op enigetlél wijzewdeelnemen in, het besturen van en het
toezicht houden op ondetnemingen en vennootschappen;

het verstrekken van d@dyiezen en het verlenen van diensten aan ondernemingen
en vennootschappeh=waarmee de“vennootschap in een groep is verbonden en
aan derden;

het verkrijgen, beheren, exploiteren, bezwaren en vervreemden van goederen -
rechten van intellectuelé eigendom daaronder begrepen -, zomede het beleggen
van vermogen;

het ter leen verstrekKen of doen verstrekken van gelden, in het bijzonder - doch
niet uitsluitend.- aan dochtermaatschappijen, groepsmaatschappijen en/of
deelnemingens/van de vennootschap, zomede het ter leen opnemen of doen
opnemen van gelden;

het verstrekken van garanties, het verbinden van de vennootschap en het
bezwaren van activa van de vennootschap ten behoeve van ondernemingen en
vennootschappen waarmee de vennootschap in een groep is verbonden en ten
behoeve van derden,

en al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn,

zowel in Nederland als daarbuiten, alles in de ruimste zin van het woord, met dien
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verstande dat uitdrukkelijk zijn uitgesloten handelingen of activiteiten die strijdig zijn
met het belang van het beheer van elektriciteitsnetten en gasnetten en activiteiten die
niet zijn toegestaan op grond van de Elektriciteitswet en de Gaswet.

Bij het nastreven van het doel zal door de vennootschap in het kader van de openbare
voorzieningen en met het oog op het bevorderen van het algemeen belang, bijzondere
aandacht worden besteed aan de duurzame ontwikkeling van de samenleving en, binnen
het kader van een evenwichtig beleid, rekening worden gehouden met de belangen van
de aandeelhouders, klanten en medewerkers.

Artikel 3. Maatschappelijk kapitaal.
Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt twee miljard euro en tweehonderd
euro (EUR 2.000.000.200,00) en is verdeeld in:

(1)

(ii)

(iii)
(iv)

vijftien miljoen (15.000.000) gewone faandelen met een nominale waarde van
¢énhonderd euro (EUR 100,00) elk;

vijf miljoen (5.000.000) cumulatief préferente aandelen met een nominale waarde van
¢énhonderd euro (EUR 100,00) elk;

¢én (1) aandeel N1 met een nominale waard¢ van éénhonderd euro (EUR 100,00); en
¢én (1) aandeel N2 met een nominale waarde'wan éénhonderd euro'(EUR 100,00).

Artikel 4. Begripsbepalingen.

4.1

In deze statuten wordt yerstaan onder:

(a) aandeel/aandelen: elk gewoon aandeel, ‘elk cumulatief preferent aandeel, het
aandeel Wl en het_aandeel N2/in het, kapitaal van de vennootschap
respectievelijk de géwone aandeleny de cumulatief preferente aandelen, het
aapdeel N1 enhet aanideel N2 inhet kapitaal van de vennootschap;

(b) athanKelijke maatschappij:

(1) een rechtspersoopwaaraane verinootschap of één of meer afthankelijke
maatschappijertalleen of samen voor eigen rekening ten minste de helft
van het gepldatste kapitaal verschaffen;

(1)) een vennoOetschap waarvan een onderneming in het handelsregister is
ingeschreven en, wadrvoor de vennootschap of een athankelijke
maatschappij-als #ennoten jegens derden volledig aansprakelijk is voor
alle schulden;

(©) AHC: een (infermegl) overlegplatform met een adviserende rol, ingesteld door
de algemene“wvergadering en bestaande uit vertegenwoordigers van de
aandeelhouders;

(d) algemene vergadering: de algemene vergadering van aandeelhouders als
orgaan van de vennootschap, alsook bijeenkomsten van dit orgaan;

(e) Bijzondere Besluitvormingsprocedure: de besluitvormingsprocedure zoals
bedoeld in artikel 18.1;

63) blokkeringsregeling: de in de statuten opgenomen bepalingen die de vrije
overdraagbaarheid van aandelen beperken;

(2) Boek 2: Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;
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W)

(k)

)

(m)
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certificaten: met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten op

naam van aandelen;

certificaathouders: houders van met medewerking van de vennootschap

uitgegeven certificaten, zomede vruchtgebruikers van aandelen, pandhouders en

aandeelhouders zonder stemrecht;

certificaathoudersrechten: de rechten die de wet toekent aan de onder (i)

bedoelde certificaathouders, onder meer omvattende het recht te worden

opgeroepen tot algemene vergaderingen, het recht die vergaderingen bij te
wonen en daarin het woord te voeren,;

credit rating: de kredietkwaliteitstrap_vam de vennootschap zoals van tijd tot

tijd bepaald door een kredietbeoordelingsbureau voor de vennootschap;

deelneming:

(1) de vennootschap heeft een‘de€lneming in een rechtspersoony, indien zij
of één of meer van haat-dochtermaatschappijen alleen of samen voor
eigen rekening adngdie rechtspersoon kapitaal verschaffen of doen
verschaffen teneinde'met die techtspersoen duurzaam verbonden te zijn
ten dienste vansdde eigen werkzaamheid; indien éénfyijfde of meer van
het geplaatste) kapitaal ‘wordt versehaft, wotrdt, het bestaan van een
deelneming Vermoed;

(i)  de vennootschap heeft een deelnéming in‘een“vennootschap, indien zij
ofieen dochtermaatschappij:

(A)»  daarin“alS vennoot jegens schuldeisers volledig aansprakelijk is
voor de schulden; of

(B)  daarin anderszins” vennoot is teneinde met die vennootschap
duurzaam,_‘verbopden te =zijn ten dienste van de eigen

werkzaamheid;
dochtermaatschappij:
(1) een rechtspersoon waarin de vennootschap of één of meer van haar

dochtermaatschappijén, al dan niet krachtens overeenkomst met andere
stemgerechtigden, alleen of samen meer dan de helft van de stemrechten
in de algemene’'vergadering kunnen uitoefenen;

(i1) een reehtspefsoon waarvan de vennootschap of één of meer van haar
dogchtermaatschappijen lid of aandeelhouder zijn en, al dan niet
krachtens overeenkomst met andere stemgerechtigden, alleen of samen
meer dan de helft van de bestuurders of van de commissarissen kunnen
benoemen of ontslaan, ook indien alle stemgerechtigden stemmen.

Het hiervoor bepaalde geldt onverminderd het bepaalde in artikel 24a, leden

3 en 4, Boek 2. Met een dochtermaatschappij wordt gelijkgesteld een onder

eigen naam optredende vennootschap waarin de vennootschap of één of meer

dochtermaatschappijen als vennoten volledig jegens schuldeisers aansprakelijk
is voor de schulden;
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Drempelbedrag GD: honderd miljoen euro (100.000.000);

Drempelbedrag NG: vijfentwintig miljoen euro (25.000.000);

Elektriciteitswet: de Elektriciteitswet 1998, gepubliceerd in Staatsblad 1998

nummer 427, zoals deze van tijd tot tijd luidt;

financieel deel van het MSP: het deel van het MSP dat ten minste omvat:

(1) investeringsvolumes, uitgezet in tijd over de periode waar het MSP op
ziet;

(i1) investeringsdoelstellingen;

(ii1))  (uitsluitend voor het niet-gereguleerde domein)
rendementsdoelstellingen,

uitgesplitst, zowel voor het gereguleerde domein als voor het niet-gereguleerde

domein, per type investering /diet,wordt gehanteerd bij de periodieke

informatievoorziening in het MSP*en‘indien van toepassing andere onderdelen

van het niet-gereguleerde dom¢ing

Financieringsplan: het financieringsplan van de *wennootschap, zpals dat van

tijd tot tijd luidt;

Gaswet: de Gaswet, gepubliceerdin Staatsblad 2000 nummer 305, zoals deze

van tijd tot tijd luidt;

gereguleerd domein: de aetiviteiten salsvnetbehéerder in de zin van de

Elektriciteitswetof de Gaswet;

gewone agioreserve: dévagioreservedie de vennooetschap aanhoudt ten behoeve

van uifsluitend de houdets van gewone aandelen;

gewone “winstreserve: de( winstreservesdie’ de vennootschap aanhoudt ten

behoeye van uitsluitend, de heuders van'gewone aandelen;

groepsmaatschappij: ~ecn rechtspersoon of vennootschap, waarmee de

yennootschap in een, groep, als,.bedogeld in artikel 24b Boek 2, is verbonden;

Jaarplan: het jaarplan van de vennootschap, zoals dat van tijd tot tijd luidt;

jaarrekening: de balans én de winst- en verliesrekening met de toelichting;

Kapitaalbehoefte: de behoctte van de vennootschap aan eigen vermogen om

de Minimale Credit-Rating te behouden;

kredietbeoordelingsbureau: een bureau dat kredietbeoordelingen opstelt,

waaronder voer,doeleinden van deze statuten enkel begrepen Fitch, Moody's en

Standard &Poer's Rating Services;

Lange Termijn Investeringsplan: het jaarlijks door de raad van bestuur vast

te stellen investeringsplan dat een prognose omvat van de te verwachten

investeringen met een horizon van tien (10) jaar en de aan die investeringen ten

grondslag liggende strategische overwegingen, zoals dat van tijd tot tijd luidt;

majeure politieke gevoeligheden: aangelegenheden die:

(1) op basis van overleg met de AHC naar het oordeel van de raad van
bestuur of de raad van commissarissen omgeven zijn met majeure
politieke gevoeligheden; en/of
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(i1) als zodanig zijn opgenomen in het MSP;

methodebesluit: het methodebesluit regionale netbeheerders elektriciteit van de
Autoriteit Consument & Markt, zoals dat van tijd tot tijd luidt;

mid-term review: een integrale beoordeling en actualisatie van het financieel
deel van het MSP (inclusief voortgangsrapportage) voor zover dat ziet op het
niet-gereguleerde domein (en dus niet voor zover dat ziet op het gereguleerde
domein), en indien naar het oordeel van de raad van bestuur aan de orde,
inhoudelijke aanpassingen van het financieel deel van het MSP voor zover dat
ziet op het niet-gereguleerde domein;

Minimale Credit Rating: de credit ratingdie door de Staat in lijn met de Nota
Deelnemingenbeleid Rijksoverheid 2022 benodigd wordt geacht voor de
vennootschap om toegang tot/ dey kapitaalmarkten te behouden tegen
maatschappelijk acceptabele kosteny”waarbij de minimale credit ‘rating een
zogenaamde 'A minus' rating van=Standard & Poor's Rating Serviees 1§ ten tijde
van de wijziging van dezg statuten op [datum];

MSP: het meerjarig strategisch plan van de Stedin groep, zoals'dat van tijd tot
tijd luidt;

N1 aandeelhouder: de vergadering van deshouder van het aandeel N1;

N2 aandeelhouder:de vergadering vansde houder Van het aandeel N2;
niet-gereguleerde domein; al hetgeen dat geen® onderdeel uitmaakt van het
gereguleerd domein,;

preferente-agio: de prcferente agioreserve, dan wel enig bedrag dat boven het
nominaalbedrag op.cimulati¢f'preferenteaandelen wordt gestort, al naar gelang
het geval;

preferente agioreserve: _de agioreserve die de vennootschap aanhoudt ten
behoeve van uitsluiténd'de houders van cumulatief preferente aandelen;
preferente meerderheid: een besluit van de vergadering van houders van
cumulatief preferente aandelen (als orgaan), genomen met een meerderheid van
ten minste vijfenzeventig procent (75%) van de uitgebrachte stemmen;
preferente winstreserve: de winstreserve die de vennootschap aanhoudt ten
behoeve van uitsluitend de houders van cumulatief preferente aandelen;

raad van bestuur/lid (leden) van de raad van bestuur: het bestuur/de
bestuurder(s) van’'de vennootschap in de zin van Boek 2;

raad van commissarissen/commissaris(sen): de raad van
commissarissen/commissaris(sen) van de vennootschap in de zin van Boek 2;
reguleringsperiode: de periode zoals bedoeld in artikel 41 lid 1 van de
Elektriciteitswet en artikel 81 lid 1 van de Gaswet;

Staat: de Staat der Nederlanden, gevestigd te 's-Gravenhage;

Stedin Netbeheer: Stedin Netbeheer B.V., ingeschreven in het handelsregister
onder nummer 24289101;

Stortingsverzoek: een verzoek van de vennootschap aan de Staat voor het
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storten van kapitaal ten behoeve van de vervulling van (een deel van) de
Kapitaalbehoefte;

(uu) totale exposure betekent met betrekking tot een (rechts)handeling, de totale
financiering/financi€le risicopositie die de vennootschap en/of haar
dochtermaatschappijen op zich neemt/nemen casu quo aangaat/aangaan,
waaronder begrepen door haar/hen verstrekt of te verstrekken casu quo
gegarandeerd eigen vermogen en door haar/hen verstrekt, gecommitteerd dan
wel gegarandeerd vreemd vermogen en/of andere blootstelling aan financi€le
risico's van de vennootschap en/of haar~dochtermaatschappijen (waaronder
enige door de vennootschap en/of haar! dochtermaatschappijen afgegeven
garantstelling, borgstelling, hoofdelijke aansprakelijkheid of zekerheidstelling
voor de schuld van een derde);

(vv)  Verzoeker(s) tot Heroverweging:(i) de N1 aandeelhouder en (ii),indien en
voor zolang de Staat als houdervan gewone aandelen niet meeridan, zeventig
procent (70%) van het totaal aantal stemmen dat,is verbonden ‘aan gewone
aandelen in de algemene vergadering kan uitoefeneny de N2'aandeelhouder; en

(ww) verzorgingsgebied: ‘het geografisch,gebied waarin de vennootschap en/of haar
dochtermaatschappijen actief, is/zijn op ~het~ gebi¢d..yan elektriciteits- en
gasinfrastructuur.

Deze statuten bevatten naast de definities in dit artikel 4.1 ook andere definities.

De term schriftelijk.betekentwbij brief, telefax, e-mail of enig ander elektronisch

communicaticmiddel, mits het bericht\leesbaar en réproduceerbaar is, en de term

schriftelijke,wordt dighoveréenkomstig geinterpreteerd.

Artikel 5. Aandelens Certificaten. . Vruchtgebruik = en pandrecht op aandelen.
Kwaliteitseisen.

5.1

52

53

54

D¢radndelen luiden op naaif, Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven. De raad van
bestuur voorziet de gewone-aandelen van‘een doorlopende nummering te beginnen met
hét nummer 1 en de cumulatief preferente aandelen van een doorlopende nummering
te beginnen met het nummer CP1%De raad van bestuur kan, met inachtneming van het
bepaalde in de vorige zin~deiummering van de gewone aandelen en de cumulatief
preferente aandelen wijzigen. /Het aandeel N1 is genummerd N1 en het aandeel N2 is
genummerd N2.

De vennootschap/kanshaar medewerking verlenen aan het uitgeven van certificaten.
Certificaten aan toonder mogen niet worden uitgegeven.

Op aandelen kan vruchtgebruik worden gevestigd. Indien bij de vestiging van
vruchtgebruik is bepaald dat het stemrecht toekomt aan de vruchtgebruiker, komt hem
dit recht slechts toe, indien de toekenning van het stemrecht aan de vruchtgebruiker,
alsmede - bij overdracht of overgang van het vruchtgebruik - de overgang van het
stemrecht is goedgekeurd door de raad van commissarissen.

Op aandelen kan pandrecht worden gevestigd. Indien bij de vestiging van pandrecht is
bepaald dat het stemrecht toeckomt aan de pandhouder, komt hem dit recht slechts toe,
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indien dit bij de vestiging van het pandrecht is goedgekeurd door de raad van
commissarissen.
Treedt een ander in de rechten van de pandhouder, dan komt hem het stemrecht slechts
toe, indien de raad van commissarissen de overgang van het stemrecht goedkeurt.
Aan de aandeelhouder die geen stemrecht heeft als gevolg van een op zijn aandelen
rustend vruchtgebruik of pandrecht, aan stemgerechtigde vruchtgebruikers van
aandelen en aan stemgerechtigde pandhouders van aandelen komen de
certificaathoudersrechten toe. De certificaathoudersrechten komen niet toe aan de
vruchtgebruiker die geen stemrecht heeft en aan~de pandhouder die geen stemrecht
heeft.

Houders van aandelen kunnen slechts zijn geheel voor eigen rekening en risico

handelende publiekrechtelijke rechtspersonenyen kapitaalvennootschappen waarvan de

aandelen ingevolge de statuten uitslwiténd rechtstreeks of middellijky, door
publiekrechtelijke lichamen of publiektechtelijke rechtspersonen worden,gehouden en
die deze aandelen tevens geheel ¥oor eigen rekening en risico houden:

Houders van cumulatief preferente*dandelen kunnen slechts zijn houders van gewone

aandelen.

Het aandeel N1 kan alleen worden geheuden doer,de’Staat”of.de vennootschap. Het

aandeel N2 kan niet worden gehouden-door de Staat.

Van de aandeelhouder die niet langer aan vorenbedoelde kwaliteitseisen voldoet, is het

stemrecht, het feéeht.,op deelname aan de” dlgemene vergadering en het recht op

uitkeringen gpgeschort.

Indien en yoor zolang/('A).het aande€l Nliniet wordt'gehouden door de Staat of (B):

(1) het aandelenbelang van de Staat-minder'dan drieénzestig procent (63%) van elf
Komma negen procent (h1,9%) (zijnde het initi€le aandelenbelang van de Staat)
betreft; en

(1Y) op enig moment uit'detienjarige financiéle prognoses van de Stedin groep zoals
opgenomen in het Langé Termijn Investeringsplan of het Financieringsplan
blijkt dat er gedurende ‘geen Van die tien (10) jaren een Kapitaalbehoefte is,

zijn het aan het aandeel Nl verbonden stemrecht, recht op deelname aan de algemene

vergadering en recht op-uitkeringen en alle in deze statuten aan de N1 aandeelhouder
toegekende rechten~en | bevoegdheden, met uitzondering van de rechten en
bevoegdheden zoals“deze zijn neergelegd in de artikelen 16.12 en 31.2, (de N1

Rechten), opgeschort!

Indien en zodra na de opschorting van de N1 Rechten:

(1) het aandelenbelang van de Staat gelijk of meer dan drie€nzestig procent (63%)
van elf komma negen procent (11,9%) (zijnde het initiéle aandelenbelang van
de Staat) betreft; of

(i)  op enig moment uit de tienjarige financiéle prognoses van de Stedin groep zoals
opgenomen in het Lange Termijn Investeringsplan of het Financieringsplan
blijkt dat er gedurende minimaal één van die tien (10) jaren een
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Kapitaalbehoefte is en de vennootschap in nauwe samenspraak met de AHC een
Stortingsverzoek bij de Staat heeft ingediend,

herleven de N1 Rechten.
Indien op enig moment na de opschorting van de N1 Rechten uit de tienjarige financiéle
prognoses van de Stedin groep zoals opgenomen in het Lange Termijn Investeringsplan
of het Financieringsplan blijkt dat er gedurende minimaal één van die tien (10) jaren
een Kapitaalbehoefte is, treden de vennootschap, de AHC en de Staat in overleg over
het herleven van de N1 Rechten, waarbij de rol en positie van de Staat bij de
toekomstige invulling van die Kapitaalbehoefte een doorslaggevende rol zal hebben.

Indien op enig moment:

(1) het aandelenbelang van de Staat minder dan drieénzestig procent (63%) van elf
komma negen procent (11,9%) (zijndgjhet initi€le aandelenbelang van de Staat)
betreft; en

(i) it de tienjarige financiéle progheses van de Stedin groep zoals opgenomen in
het Lange Termijn Investéringsplan of het Financieringsplan blijkt dat er in de
eerste vijf (5) jaar geenKapitaalbehoefte is, en in'de'tweede vijf'(5) jaar van die
periode wel een Kapitaalbehoefteisy

treden de vennootschap,de AHC en\de\Staat in everleg ovet-het behoud van de N1

Rechten, waarbij de rol en*positic vanide Staatbi) de to€kemstige invulling van die

Kapitaalbehoefte een deorslaggevende rol zal\hebben,

Het aan het aandeel N2 verbondeén stemrecht, recht opi.deelname aan de algemene

vergadering entecht op uitkeringen en alletin deze'statuten aan de N2 aandeelhouder

toegekendé€ rechten en bevoegdhedenyzijn opgesehort indien en voor zolang de N1

Rechten'zijn,@pgeschort'en herleven.ndien €n zodra de N1 Rechten herleven.

Het peréentage van de cumulatief preferente aafidelen dat een aandeelhouder houdt kan

niethoger zijn dan twee (2),maal het percentage van de gewone aandelen dat diezelfde

aandeclhouder houdt.

Artikel 6."Levering van aandelen. Uitoefening aandeelhoudersrechten.

6.1

6.2

6.3

6.4

Voor de levering van een aandeel is €en daartoe bestemde notariéle akte vereist waarbij
de vervreemder en de verksijger partij zijn.

Het bepaalde in artikel=6.1_is op gelijke wijze van toepassing op de vestiging en
overdracht van vruchtgebriik op aandelen en op de verdeling van een gemeenschap
waartoe aandelen beheren of waartoe een vruchtgebruik op aandelen behoort.

Na een rechtshandeling als bedoeld in de artikelen 6.1 en 6.2, kunnen de aan de
betrokken aandelen verbonden rechten eerst worden uitgeoefend nadat de akte aan de
vennootschap is betekend of de vennootschap de rechtshandeling schriftelijk heeft
erkend op één van de in artikel 6.4 aangegeven wijzen. Het bepaalde in de vorige zin
is niet van toepassing, indien de vennootschap zelf partij was bij de rechtshandeling.
De erkenning geschiedt in de akte of door plaatsing van een gedagtekende verklaring
op een aan de vennootschap overgelegd notarieel afschrift of uittreksel van de akte.
Erkenning kan door de vennootschap eigener beweging geschieden door inschrijving
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van de verkrijger van het aandeel of het beperkte recht daarop in het register van
aandeelhouders, met inachtneming van de door Boek 2 voorgeschreven
uitvoeringshandelingen.

Artikel 7. Opgaaf van woonplaats en adres. Oproepingen en kennisgevingen. Register

van aandeelhouders.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Aandeelhouders, pandhouders en vruchtgebruikers van aandelen, zomede houders van
met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten dienen hun woonplaats
en adres schriftelijk op te geven aan de vennootschap.

Oproepingen, kennisgevingen, mededelingen engin het algemeen, alle berichten die

bestemd zijn voor de in artikel 7.1 bedoelde persenen, geschieden schriftelijk aan het

adres dat zij aan de vennootschap hebben opgegeven.

Oproepingen, kennisgevingen, mededelingen, en, in het algemeen, alle berichten die

bestemd zijn voor de vennootschap ‘enfef een vennootschapsorgaan, ‘geschieden

schriftelijk aan het adres van de vennodotsehap.

Door de raad van bestuur wordt eén register gehouden, waatin de inschrijving geschiedt

van:

(a) de namen en adréssen van alle, aandeelhouders, zoals zij die aan de
vennootschap hebben opgegevieny et aantakdoor’hen’gehouden aandelen en de
eventuele soort of aanduidingenidaarvanymet verndelding van de datum waarop
zij de aandelen hebben verkregen, de datim van de érkenning of betekening en
de datum‘van.inschrijving; alsmede’de vermelding van het op ieder aandeel
gestortebedrag;

(b) deamen en adtessen van vruchtgebruikersien pandhouders van aandelen, zoals
Zij, diesaan de vennootschap heébben opgegeven, met vermelding van de datum
waarop zij het recht hebben verkregen, het aantal aandelen waarop hun recht
pust en de eventueleSeort of aanduidingen daarvan, de datum van erkenning of
betekening en de ‘datum van inschrijving, alsmede de vermelding of aan de
betrokken vruchtgebruiker of\pandhouder al dan niet het stemrecht toekomt;

(c) elk verleend ontslag van aansprakelijkheid voor nog niet gedane stortingen op
aandelen.

Indien en zodra certificaten, zijn uitgegeven met medewerking van de vennootschap,

worden de namen en-adressen van de houders van die certificaten ingeschreven in het

in artikel 7.3 bedoeldewegister van aandeelhouders, dan wel in een daarbij behorend en
daarvan deel uitmakend afzonderlijk register.

Op aandelen waarvoor met medewerking van de vennootschap certificaten zijn

uitgegeven, verkrijgen de houders van die certificaten van rechtswege een gezamenlijk

pandrecht, dat wordt ingeschreven in het register van aandeelhouders.

Het register van aandeelhouders wordt regelmatig bijgehouden. De bladen van dit

register worden doorlopend genummerd en gewaarmerkt door één lid van de raad van

bestuur dan wel een persoon hiertoe door de raad van bestuur gemachtigd. Elke
inschrijving of aantekening in het register wordt op gelijke wijze gewaarmerkt.
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7.6

7.7

De raad van bestuur verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, vruchtgebruiker of
pandhouder om niet een uittreksel uit het register van aandeelhouders met betrekking
tot zijn recht op een aandeel. Rust op het aandeel een vruchtgebruik of pandrecht, dan
vermeldt het uittreksel aan wie het stemrecht toekomt en aan wie de
certificaathoudersrechten toekomen.

Het in dit lid bepaalde vindt overeenkomstige toepassing op de in artikel 7.4 bedoelde
certificaten en het in artikel 7.4 bedoelde afzonderlijke register, zo dit er is.

De raad van bestuur legt het register van aandeelhouders ten kantore van de
vennootschap ter inzage van de aandeelhouders ende certificaathouders.

De in het register van aandeelhouders opgenomen gegevens omtrent niet-volgestorte
aandelen zijn ter inzage van eenieder; een afschrift of uittreksel van deze gegevens
wordt ten hoogste tegen kostprijs verstrekt.

Artikel 8. Uitgifte van aandelen.

8.1

8.2

De algemene vergadering besluit, ingeval van uitgifte van cumulatief preferente

aandelen — anders dan in de gevallen zoals bedoeld in artikel 9.1, tweede ‘alinea — met

inachtneming van artikel 23.5, tot witgifte van aandeled op voorstel van de raad van

bestuur en na goedkeuring door de raad vancommissarissen; indien‘de raad van bestuur

of de raad van commissarissen door\de.algemene~vergadering,als tot het tot uitgifte

bevoegde orgaan is aangewezen, kan-de algemencwergaderings zolang de aanwijzing

van kracht is, niet tot uitgifte besluiten. Ingeval van vermelde aanwijzing geschiedt

uitgifte ingevolgeeen,besluit van de raad van bestuur na‘goedkeuring door de raad van

commissarissen, als bedoeld'in artikel 17.1(a) of ingevolge een besluit van de raad van

commissarisseny steeds onverminderd artikel 23 5

De algethene ¥ergadering,casu quo deraad van'bestuur of de raad van commissarissen

stelt, dexKoers van uitgifte vastgalsoeok desverdefe voorwaarden van uitgifte, de storting

in vegemd geld op aandelen,daarondes begrepen.

Indien de raad van bestiurtof de raad *van commissarissen wordt aangewezen als

beévoegd om tot uitgiftewvan aandelen te besluiten, wordt bij die aanwijzing bepaald

hoeveel aandelen mogen worden uitgegeven. Bij een zodanige aanwijzing wordt tevens

de duur van de aanwijzingswelke ten hoogste vijf jaren kan bedragen, vastgesteld. De

aanwijzing kan telkens voor _niet langer dan vijf jaren worden verlengd. Tenzij bij de

aanwijzing anders isbepaald, kan zij niet worden ingetrokken.

Na elk besluit tot mitgifte deelt de raad van bestuur aan alle aandeelhouders mede:

(a) het aantal en'd€ soort aandelen waarop het besluit betrekking heeft:

(b) de personalia van degene(n) aan wie aandelen worden uitgegeven, onder
vermelding van het aantal en soort aandelen per persoon;

(c) de koers van uitgifte;

(d) de wijze van storting en de termijn waarbinnen de storting moet geschieden;

(e) of en in hoeverre het in Artikel 9 bedoelde voorkeursrecht van aandeelhouders
is uitgeoefend, dan wel is beperkt of uitgesloten (ingeval van uitgifte van
cumulatief preferente aandelen met inachtneming van artikel 23.5).
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8.3

8.4

8.5
8.6

8.7

8.8

8.9

Het bepaalde in artikel 8.1 is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van
rechten tot het nemen van aandelen, maar is niet van toepassing op uitgifte van aandelen
aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen
uitoefent.

Voor de uitgifte van aandelen is een notariéle akte vereist, waarbij de vennootschap en
iedere persoon aan wie aandelen worden uitgegeven partij zijn. Een uitgifte van
aandelen waarbij de in artikel 5.6 en artikel 5.7 vervatte kwaliteitseisen niet in acht zijn
genomen, is — in zoverre — ongeldig.

De vennootschap kan bij uitgifte geen aandelen nemen, in haar kapitaal.

Bij het nemen van het aandeel moet daarop_het nominale bedrag worden gestort,
alsmede, indien het aandeel voor een hoger bedrag wordt genomen, het verschil tussen
die bedragen, behoudens het bepaalde bijfartikel 80, lid 2 Boek 2.

Het opvragen van verdere stortingen op, aandelen geschiedt door de raad van bestuur
krachtens een besluit van de algemene vergadering.

Het vennootschapsorgaan dat beyoegd is te besluiten tot ditgifte van gewone aandelen,
kan besluiten dat storting op gewioné aandelen op andere wijze danyin geld geschiedt.
Storting op cumulatief preférente aandeletndient steeds in geld plaats te vinden.

De vennootschap houdt zowel een preferente agioreserve al§ een gewone agioreserve
aan.

Artikel 9. Voorkeursrecht bijuitgifte,

9.1

9.2

9.3

Bij uitgifte van aandelen van een bepaalde'sodrt heeft iedere houder van aandelen van
die soort een Voetkeursrecht, = behoudensyin dieVgeyallen waarin de wet hem dat
dwingendrechtelijk onthoudt’en in/hét'geval zoalssin‘de volgende alinea omschreven —
naar evénredigheid van het gezamenlijke bedrag Van zijn aandelen van die soort op de
dag waarop tot uitgifte wordt besloten.

Hétworenbedoelde voorkeursrecht geldt niet ten aanzien van cumulatief preferente
aandelen in het geval ctimulatief preferente aandelen — gelijktijdig met gewone
aandelen — worden uitgegeven aan gen nieuwe aandeelhouder (die tot aan het moment
van de betreffende uitgifte géen ‘aandelen in de vennootschap houdt) indien en voor
zover de verhouding tussen,de/gewone aandelen en de cumulatief preferente aandelen
die door de betreffende nicuwe aandeelhouder worden verkregen — ten hoogste — gelijk
is aan de verhouding-tussen’de gewone aandelen en de cumulatief preferente aandelen
die ten tijde van het,besluit tot uitgifte geplaatst zijn. Indien de algemene vergadering
het tot de uitgifte bevoegde orgaan is, wordt het besluit tot uitgifte van deze cumulatief
preferente aandelen door de algemene vergadering genomen met een gewone
meerderheid van de uitgebrachte stemmen op voorstel van de raad van bestuur en na
goedkeuring door de raad van commissarissen.

Indien een aandeelhouder zijn voorkeursrecht niet, niet tijdig of niet volledig uitoefent,
komt het voorkeursrecht voor de vrijvallende aandelen van die soort toe aan de overige
aandeelhouders van die soort, in de verhouding als in artikel 9.1 omschreven.

Indien door de onderlinge verhouding van het bezit aan aandelen een of meer van de
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9.5

9.6

uit te geven aandelen niet kunnen worden toegewezen aan een of meer aandeelhouders
van die soort, vindt loting plaats.

De algemene vergadering kan, op voorstel van de raad van bestuur en na goedkeuring
door de raad van commissarissen, telkens voor een enkele uitgifte van aandelen,
besluiten het voorkeursrecht tot het nemen van aandelen te beperken of uit te sluiten,
mits een zodanig besluit gelijktijdig met het besluit tot uitgifte wordt genomen, en
ingeval van uitgifte van cumulatief preferente aandelen met inachtneming van artikel
23.5.

De algemene vergadering kan haar in de vorige, zin bedoelde bevoegdheid, doch
uitsluitend tezamen met de delegatie van haar beyoegdheid tot uitgifte van aandelen,
overdragen aan de raad van bestuur — onder de voorwaarde dat de raad van bestuur de
betreffende besluiten kan nemen na goedkeuring door de raad van commissarissen — of
aan de raad van commissarissen, en zodanige‘overdracht herroepen, mits dit'gelijktijdig
geschiedt met de herroeping van de del€gatie van de bevoegdheid tot uitgifte, en ingeval
van uitgifte van cumulatief prefefente aandelen met inachtneming van-artikel 23.5.

De vennootschap kondigt de uitgifte’'met yoorkeursrecht enshet tijdvak waarin dat kan
worden uitgeoefend aan alle/aandeelhotders aan. Hetsvoorkeursrecht kan worden
uitgeoefend gedurende de door het tot uitgifte beveegde orgdan.vast te stellen termijn,
die ten minste vier weken bedraagt; te-rekenensvan.de dag af dic volgt op de dag van
verzending van de aankendiging:

Het hiervoor in dit.artikel bepaalde is van oveteenkomstige toepassing op het verlenen
van rechten tothiettnemen van aandelen:

Artikel 10. Verkrijging vam aandelen (of lcertificaten door de vennootschap, de

vervreemding daaxyan en de vestiging van.beperkte rechten op door de vennootschap

gehouden aandelen of certificaten. Conversie,van aandelen.

10.1
10.2

10.3

Veérksijging door de vennootschap van niet-volgestorte aandelen is nietig.
De/vennootschap mag volgestorte aandelen verkrijgen krachtens een daartoe strekkend
besluit van de algeméne vergadering op voorstel van de raad van bestuur en na
goedkeuring van de raad van commiSsarissen. Zodanig besluit machtigt en verplicht de
raad van bestuur tot de verkrijging, onverminderd het hierna in dit lid bepaalde.

De verkrijging van volgestorte aandelen door de vennootschap is slechts toegestaan
indien haar eigen vermogen, verminderd met de verkrijgingsprijs, niet kleiner is dan
het gestorte en opgeveaagde deel van het kapitaal, vermeerderd met de reserves die
krachtens de wet mogten worden aangehouden.

Voor de geldigheid van de verkrijging van aandelen door de vennootschap is bepalend
de grootte van het eigen vermogen volgens de laatst vastgestelde balans, verminderd
met de verkrijgingsprijs voor aandelen, het bedrag van leningen als bedoeld in artikel
98c lid 2 van Boek 2, en uitkeringen uit winst of reserves aan anderen, die de
vennootschap en haar dochtermaatschappijen na de balansdatum verschuldigd werden.
Is een boekjaar meer dan zes maanden verstreken zonder dat de jaarrekening is
vastgesteld, dan is verkrijging overeenkomstig artikel 10.2 niet toegestaan.
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10.4

10.5

10.6

10.7

10.8
10.9

De vorige leden van dit artikel gelden niet voor aandelen die de vennootschap om niet

of onder algemene titel verkrijgt.

Verkrijging van aandelen in strijd met het bepaalde in artikel 10.2 is nietig. De leden

van de raad van bestuur zijn hoofdelijk aansprakelijk jegens de vervreemder te goeder

trouw die door de nietigheid schade lijdt.

Aan het vennootschapsorgaan dat bevoegd is te besluiten tot uitgifte van aandelen,

komt mede de bevoegdheid toe te besluiten tot:

(a) vervreemding van door de vennootschap gehouden aandelen en tot het
vaststellen van de prijs en de overige voopwaarden;

(b) het aangaan van rechtshandelingen wadarbij de vennootschap zich tot
vervreemding van door haar gehouden aandelen verbindt, bijvoorbeeld door
verlening van een recht tot verkrijging,van zodanige aandelen (optierecht);

(c) het vestigen van vruchtgebruik op deer de vennootschap gehouden aandelen en
tot het vaststellen van de prijs Zodeze er is — en van de overige voorwaarden.

Na elk besluit tot het verrichten #am een rechtshandeling‘als bedoeld ender (a), (b) en

(c), vindt het bepaalde in artikel'8.2v0vereenkomstige to¢passing.

Op vermelde besluiten is het'bepaalde ten‘aanzien vamde totstandkoming van besluiten

tot uitgifte van overeenkomstige toepassing.

De vennootschap kan aandélen slechts.in pand nemen, indién;

(a) de betrokken aandelen volgestort zijn;

(b)  het nominale bedrag vande in pandte/nemen en'de reeds gehouden of in pand
gehouden~eigen aandelén tezamen niet meer dan één tiende gedeelte van het
geplaatste kapitaal bedraagt; €n

(c) de algemene vergadering de‘pandovéreenkomst heeft goedgekeurd.

In dit artikel worden onder aandelen mede certificaten begrepen.

D¢ralgemene vergadering kan op voorstel, van de raad van bestuur en na goedkeuring

doonyde raad van commissarissen besluitén tot een conversie van cumulatief preferente

aandelen in gewone aafhdelen mét imachtneming van artikel 23.5.

Artikel 11. Vermindering van kapitaal:

11.1

11.2

De algemene vergadering-kan slechts op voorstel van de raad van bestuur en na
goedkeuring door de raad yan commissarissen besluiten tot vermindering van het
geplaatste kapitaal deer intfekking van aandelen in overeenstemming met artikel 11.2
of door het bedrag-van.de aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In dit besluit
moeten de aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet
de uitvoering van het besluit zijn geregeld. Het gestorte en opgevraagde deel van het
kapitaal mag niet kleiner worden dan het ten tijde van het besluit wettelijk
voorgeschreven minimumbkapitaal.

Een besluit tot intrekking van aandelen kan slechts betreffen:

(a) aandelen die de vennootschap zelf houdt of waarvan zij de certificaten houdt;

en/of
(b)  het aandeel N1 indien en voor zo lang de Staat geen houder is van gewone
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11.3

11.4

11.5

aandelen in het kapitaal van de vennootschap, mits tegelijkertijd het aandeel N2
wordt ingetrokken (waarbij, voor alle duidelijkheid, geen goedkeuring van de
houder van het aandeel N1 en geen goedkeuring van de houder van het aandeel
N2 is vereist).
In geval van intrekking van het geplaatste aandeel N1 en het geplaatste aandeel N2
wordt op de ingetrokken aandelen een bedrag betaald dat gelijk is aan de nominale
waarde van het aandeel.
De algemene vergadering kan besluiten bij statutenwijziging het bedrag van alle
aandelen van een soort te verminderen. Van het vereiste van evenredigheid mag worden
afgeweken met instemming van alle betrokken aaddeelhouders.
De oproeping tot de algemene vergadering waarin een in dit Artikel 11 bedoeld besluit
wordt genomen, vermeldt het doel van” de\kapitaalvermindering en de wijze van
uitvoering.
De vennootschap legt de in dit artikelbedoelde besluiten neer ten kantore van het
handelsregister en kondigt de nederlegging aan in een landelijk verspreid dagblad.

Artikel 12. Financiéle steunverlening.

12.1

12.2

12.3

12.4

De vennootschap mag niet, met het oog op.hiet nemen,of verkrijgén door anderen van
aandelen of certificaten (daarvan, zekerheid stelleny, een koetsgarantie geven, zich op
andere wijze sterk maken~of zich™heeofdelijkrof anderszins naast of voor anderen
verbinden. Dit verbod geldt ook veor dochtermaatschappijen:

De vennootschapien haar dochtermaatschappijen mogen hiet, met het oog op het nemen
of verkrijgen ‘doer anderen“wyan aandelen‘in het ‘kapitaal van de vennootschap of
certificaten daatvan, lghingen verstrekken, tenZijde raad van bestuur daartoe besluit en
er is voldaan,dan de voorwaarden gendemd in artikel 98¢ van Boek 2.

Een besluit van de raad van bestuur tot het verstrekken van een lening als bedoeld in
artikel 12.2 is onderworpeh, aan de, voorafgaande goedkeuring van de algemene
vergadering. Het besluit tot'goedkeuring wordt genomen met een meerderheid van ten
ninste twee derden vamde uitgebrachte stemmen, indien minder dan de helft van het
geplaatste kapitaal ter vergadering,iS vertegenwoordigd.

De artikelen 12.1 tot en met/12.3 gelden niet indien aandelen of certificaten van
aandelen worden genomen of verkregen door of voor werknemers in dienst van de
vennootschap of vanseen groepsmaatschappij.

Artikel 13. Blokkeringsregeling

13.1

13.2

Iedere overdracht van aandelen behoeft, wil zij geldig zijn, de goedkeuring van de
algemene vergadering, welk besluit van de algemene vergadering kan worden genomen
met een gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Een overdracht van
aandelen waarbij de in artikel 5.6 en artikel 5.7 vervatte kwaliteitseisen niet in acht zijn
genomen, is — in zoverre — ongeldig.

De aandeelhouder die één of meer van zijn aandelen wil overdragen - hierna te noemen
de Verzoeker - stelt de raad van bestuur en de raad van commissarissen daarvan in
kennis. De kennisgeving dient het verzoek om goedkeuring te bevatten en vermeldt het
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13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

aantal en de eventuele aanduidingen van de aandelen waarop de voorgenomen

overdracht betrekking heeft - hierna ook aan te duiden als het Pakket -, de naam van

de persoon aan wie de overdracht wordt beoogd, alsmede de overeengekomen prijs

tussen Verzoeker en de persoon aan wie de overdracht wordt beoogd.

Na ontvangst van de in artikel 13.2 bedoelde kennisgeving zal de Verzoeker tezamen

met de gegadigde gedurende twee (2) weken overleg voeren met de raad van bestuur

en de raad van commissarissen omtrent de voorgenomen overdracht teneinde de raad

van bestuur en de raad van commissarissen in staat te stellen hierover een advies op te

stellen voor de algemene vergadering.

Na afloop van de termijn genoemd in artikel 13,3 oept de raad van bestuur binnen vier

(4) weken een algemene vergadering op om thet verzoek tot overdracht te behandelen.

Binnen tweeénveertig (42) dagen nadat de raad van bestuur en de raad van

commissarissen de in lid 2 bedoelde\kennisgeving hebben ontvangen,‘besluit de

algemene vergadering of zij wel of niet'goedkeuring verleent.

De goedkeuring wordt geacht te Zijn verleend indien:

(a) niet binnen de termijn.genoémd in artikel 13.4/ech algemene jvergadering is
gehouden;

(b) de algemene vergadering niet'bihnen de termijn’ genoemd in artikel 13.4 op het
verzoek om goedkeuting heeft-beslist;

(c) de algemene vergaderingmiet gelijktijdig'met de weigering van de goedkeuring
aan de Vérzoeker opgave doet van één/of meer doer haar aangewezen personen
- hiernaiin-dit artikel aan'te duiden als de Gegadigde(n) - die bereid en in staat
ziji' het Pakket'tegen contante betaling te<kopen, met inachtneming van de in
drtikel/5.6 en artikel 5.7, vervatte’kwaliteitseisen.

De algémene vergadering kan, 0ok de’ vennootschap of een dochtermaatschappij

aahwijzen als Gegadigde, mitsveen zodanige verkrijging niet in strijd is met de wet

en/of de statuten en zowel'de'Verzoeker als de vennootschap hebben verklaard met een

zodanige aanwijzing in'te stemmen.

Wordt de verzochte goedkeuring vetleend of wordt deze geacht te zijn verleend, dan is

de Verzoeker, gedurende diie (3) maanden nadien, vrij het Pakket over te dragen aan

de persoon/personen en, voor de prijs vermeld in de in artikel 13.2 bedoelde

kennisgeving.

Indien de algemene,vergadering tijdig ¢én of meer Gegadigden heeft aangewezen en

opgegeven, heeft de Verzoeker, onverkort zijn recht als bedoeld in artikel 13.8, tien

(10) dagen de tijd om de raad van bestuur schriftelijk te laten weten of hij zich

terugtrekt. De raad van bestuur doet van de ontvangst van de in de vorige zin bedoelde

kennisgeving onverwijld mededeling aan de Gegadigden en de medeaandeelhouders

van de Verzoeker.

Indien de Verzoeker zich heeft teruggetrokken, is hij niet bevoegd tot overdracht van

het Pakket.

Indien de Verzoeker zich niet heeft teruggetrokken op grond van het bepaalde in artikel
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13.7, wordt de prijs voor het Pakket in onderling overleg vastgesteld door de Verzoeker
enerzijds en de Gegadigde(n) anderzijds - hierna tezamen ook te noemen de
Belanghebbenden - na ommekomst van de termijn als bedoeld in artikel 13.7.

13.9 Hebben de Belanghebbenden over de voor het Pakket te betalen prijs geen
overeenstemming bereikt binnen dertig (30) dagen na verloop van de termijn als
bedoeld in artikel 13.7, dan geschiedt de prijsvaststelling van het Pakket door één (1)
onathankelijke deskundige, tenzij de Belanghebbenden binnen zeven (7) dagen na
afloop van voormelde termijn van dertig (30) dagen overeenstemming hebben bereikt
over de benoeming van een ander aantal dan één (#), met een maximum aantal van drie
(3). De benoeming van de deskundige(n) gesehiedt door de Belanghebbenden in
onderling overleg; hebben zij daarover geen lovergenstemming bereikt binnen veertien
(14) dagen na afloop van de hiervoor in dit lid bedoelde termijn van dertig (30) dagen,
dan wordt één of de enige onafhankelijke deskundige, op verzoek van de meest\gerede
partij, benoemd door de voorzitter, 6f=diens plaatsvervanger, van de\Nederlandse
Beroepsorganisatie van Accountants.

Zowel één onafhankelijke deskundige als meer onafhankelijke deskundigen worden

hierna aangeduid als de Onathankelijke/Deskundige:

13.10 De Onathankelijke Deskundige heeft hetrrecht alle-boekefi,.bescheiden en overige
gegevensdragers van de vefihootschap-in te ziemvoor zover ditnaar het oordeel van de
Onafhankelijke Deskundige noodzakelijk is veorthet verrichten van de prijsvaststelling
als bedoeld in “actikel 13.9."D€" raad, van! bestuur verschaft de Onathankelijke
Deskundige ,alle~door hem “werlangde ‘inlichtingen’ en verleent hem alle door hem
gewenste medewerking ten behoevevan te vertichten prijsvaststelling(en).

13.11 Indien de prijs voor (dewaandelen ‘behorende tot) het Pakket is vastgesteld door de
Onathankelijke Deskundige, #s, de Verzoeket gedurende dertig (30) dagen na de
prijsvaststelling vrij in zijn beshissings of'hij’het Pakket tegen de vastgestelde prijs aan
desaangewezen Gegadigde(n) zal overdragen.

13.12 D€ kosten die zijn verbonden aan de prijsvaststelling door de Onafhankelijke
Deskundige komen ten laste van:

(a) de Verzoeker indienshijzich terugtrekt na de prijsvaststelling;

(b) de Verzoeker voer de helft en de Gegadigden voor de andere helft, indien de
aandelen dopr, Gegadigden zijn gekocht met dien verstande dat iedere
Gegadigde~in~de' kosten bijdraagt in verhouding van het aantal door hem
gekochte aandé€len,;

(c) in alle overige gevallen komen de hiervoor bedoelde kosten ten laste van de
vennootschap.

Artikel 14. Raad van bestuur en raad van commissarissen. Samenstelling raad van

bestuur; bezoldiging.

14.1 De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur die bestaat uit één of meer
leden. Het aantal leden van de raad van bestuur wordt vastgesteld door de raad van
commissarissen.
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14.2
14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

Slechts natuurlijke personen kunnen tot lid van de raad van bestuur worden benoemd.
Leden van de raad van bestuur worden benoemd door de raad van commissarissen. De
raad van commissarissen geeft de algemene vergadering kennis van een voorgenomen
benoeming van een lid van de raad van bestuur.
Leden van de raad van bestuur kunnen niet zijn personen die direct of indirect binding
hebben:
(a) als bedoeld in de Elektriciteitswet, met een producent, een leverancier of een
handelaar;
(b) als bedoeld in de Gaswet, met een rechtspersoon die de productie, aankoop of
levering van gas verricht.
De vennootschap heeft een beleid op het terrein van bezoldiging van de raad van
bestuur. Het beleid wordt voorgesteld dodr de raad van commissarissen en vastgesteld
door de algemene vergadering. In het bezeldigingsbeleid komen ten minste de in de
artikelen 383c¢ tot en met 383e van Boek2 omschreven onderwerpen aan'de orde, voor
zover deze de raad van bestuurbetreffen. Het beloningsbeleid wordt schriftelijk en
gelijktijdig met de aanbieding,dan de algemene vergadering ter kennisneming aan de
ondernemingsraad aangeboden.
Voor de toepassing van de worige zimnwordt .onder-onderhemingsraad verstaan de
ondernemingsraad van de ohderneming van de~vennoots¢hap ‘of van de onderneming
van een dochtermaatschappij bedoeld in de ledén 1 en 2 van' artikel 24a van Boek 2.
Indien er meer dan.één ondernemirnigsraad is{ wordt het beloningsbeleid aan deze raden
afzonderlijk ,aatgeboden. Is*woor de betrokken onderneming of ondernemingen een
centrale ondernemingsraad_ingesteld, \dan wotdt-het beloningsbeleid aan de centrale
ondernemingstaad aangeboden,
De raad{van commissarissen stelt,met inachtnéming van het beleid bedoeld in artikel
1454/ derbeloning en de vetdere arbeidsvoorwaarden van ieder lid van de raad van
bestuur en van de in artik€+5.8 bedoelde persoon vast.
Ee¢n lid van de raad van\bestuur kanyworden geschorst en ontslagen door de raad van
commissarissen. De raad van commiissarissen ontslaat een lid van de raad van bestuur
niet dan nadat de algemene-vergadering dan wel, indien de commissie bedoeld in artikel
19.11 werd ingesteld, ~die ,commissie over het voorgenomen ontslag is gehoord.
Alvorens de algemene.yergadering, casu quo de commissie van aandeelhouders, door
de raad van commissarissen over een voorgenomen ontslag wordt gehoord, stelt de raad
van commissarissen het betrokken lid van de raad van bestuur in de gelegenheid zich
in een vergadering van de raad van commissarissen te verantwoorden; daarbij kan het
lid van de raad van bestuur zich doen bijstaan door een raadsman.
De schorsing van een lid van de raad van bestuur vervalt, indien de raad van
commissarissen niet binnen drie maanden na de datum van ingang van de schorsing
besluit tot ontslag of tot opheffing of handhaving van de schorsing. Een schorsing kan
voor ten hoogste drie maanden worden verlengd, ingaande op de datum waarop het
besluit tot handhaving van de schorsing werd genomen.
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14.9

Een lid van de raad van bestuur treedt af door het verkrijgen van een hoedanigheid als
gevolg waarvan hij ingevolge het bepaalde in artikel 14.4 niet tot lid van de raad van
bestuur benoembaar zou zijn.

Artikel 15. Taken en bevoegdheden van de raad van bestuur. Tegenstrijdig belang. Belet

of ontstentenis.

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

15.7

(a) Behoudens beperkingen volgens de statuten is de raad van bestuur belast met
het besturen van de vennootschap.

(b) De raad van bestuur vertegenwoordigt de vennootschap. De bevoegdheid tot
vertegenwoordiging komt mede toe aansieder lid van de raad van bestuur
afzonderlijk.

(c) De raad van bestuur kan aan één of meer personen procuratie verlenen en
zodanige bevoegdheid wijzigen of intrekken.

Ieder lid van de raad van bestuur is tegenéver de vennootschap gehouden tot een
behoorlijke vervulling van de hem opgedragen taak.
Indien er meer leden van de raad yan bestuur zijn, kunnen zij met inachtneming van
deze statuten een bestuursreglement’ vaststellen, mits onder goedkeuring van de raad
van commissarissen. In het bestuursreglement kan, onder.goedkeuring van de raad van
commissarissen, worden/aangegeven met welke takencder lidvan de raad van bestuur
meer in het bijzonder zal zijn belastEen zodanigetaakverdeling laat de gezamenlijke
verantwoordelijkheid van alle leden van de raad>van bestuur voor het gehele bestuur
onverlet.

Een lid van de raad van bestuurmet een'tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 15.5

of met eenvbelang dat de schijn vaneen'dergelijk tegenstrijdig belang kan hebben (beide

een (potentieel) tegenstrijdig belang) stélt ziji medebestuurders en de raad van
commis$arissen hiervan in kennis.

Eenylid yan de raad van bestitur neemtinict deel aan de beraadslaging en besluitvorming

binnien het bestuur, indien hijrdaarbij een'direct of indirect persoonlijk belang heeft dat

tegenstrijdig is met het belang vam de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. Wanneer hierdoor ge€n bestuursbesluit kan worden genomen, wordt het
besluit genomen door de raad yan commissarissen.

Van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 15.5 is slechts sprake, indien het lid

van de raad van bestuur in‘de gegeven situatie niet in staat moet worden geacht het

belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming met de vereiste
integriteit en objectiviteit te behartigen. Wordt een transactie voorgesteld waarbij naast
de vennootschap ook een groepsmaatschappij van de vennootschap een belang heeft,
dan betekent het enkele feit dat een lid van de raad van bestuur enige functie bekleedt
bij de betrokken of een andere groepsmaatschappij, en daarvoor al dan niet een
vergoeding ontvangt, nog niet dat sprake is van een tegenstrijdig belang als bedoeld in

artikel 15.5.

Het lid van de raad van bestuur die in verband met een (potentieel) tegenstrijdig belang

niet de taken en bevoegdheden uitoefent die hem anders als bestuurder zouden
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15.8

15.9

15.10

15.11

toekomen, wordt in zoverre aangemerkt als een bestuurder die belet heeft in de zin van

de artikelen 15.9, 15.10 en 15.11.

Een (potentieel) tegenstrijdig belang tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid als

bedoeld in artikel 15.1(a) niet aan. De raad van commissarissen kan bepalen dat

daarnaast ¢én of meer personen op grond van dit artikel 15.8 bevoegd zijn tot

vertegenwoordiging in aangelegenheden waarin zich tussen de vennootschap en één of

meer bestuurders een (potentieel) tegenstrijdig belang voordoet. Een persoon die aldus

is aangewezen mag niet een persoon zijn die direct of indirect binding heeft:

(a) als bedoeld in de Elektriciteitswet, met een, producent, een leverancier of een
handelaar;

(b) als bedoeld in de Gaswet, met een rechtspersoon die de productie, aankoop of
levering van gas verricht.

In geval van ontstentenis of belet van“eeni lid van de raad van bestuur zijn de

overblijvende bestuurders of is de overblijvende bestuurder tijdelijk met het besturen

van de vennootschap belast.

In geval van ontstentenis of belet van alle leden van de raad van‘bestuur of van het

enige lid van de raad van ‘bestuur is de*raad van eemmissarissén tijdelijk met het

besturen van de vennootschap belasty, met de~bevoegdlicid, het bestuur van de

vennootschap tijdelijk op t€"dragen aaniéén of meer commissarissen en/of één of meer

andere personen. De persoon dietijdelijk methetbestuur van-de vennootschap is belast

mag niet een perseon.zijn die dikect of indiréct binding heeft:

(a) als bedo¢ldiin de Elektriciteitswet, met eenvproducent, een leverancier of een
handelaar;

(b) dls bedoeld in de'Gaswet, met.cen rechtspetrsoon die de productie, aankoop of
Ievering van gas verricht,

Bijnde gvaststelling in hoeéyerre leden .van de raad van bestuur aanwezig of

vertegenwoordigd zijn, ifistémmen met ‘een wijze van besluitvorming, of stemmen,

wordt geen rekening gehouden met\vacante bestuurszetels en leden van de raad van

bestuur die belet hebben.

Artikel 16. Goedkeuring van bestuursbesluiten door de algemene vergadering en
aandeelhoudersconvenant.

16.1

Indien en zolang de AHC is‘ingesteld, zal de AHC over besluiten bedoeld in dit Artikel
16 voorafgaande~adan’ de algemene vergadering advies uitbrengen aan de
aandeelhouders. Ini{goed overleg met de vennootschap zal ten aanzien van de
besluitvorming krachtens dit Artikel 16 een nadere regeling getroffen worden. De
algemene vergadering kan de werkwijze van de AHC bij reglement vaststellen (hierna
te noemen: het AHC-reglement).

Voor een besluit tot wijziging of intrekking van het AHC-reglement is dezelfde
meerderheid en hetzelfde quorum vereist als is vereist voor een besluit tot
statutenwijzing.

Een besluit tot wijziging of intrekking van het AHC-reglement kan in de in het AHC-
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16.2

16.3

reglement genoemde gevallen slechts worden genomen na goedkeuring door de N1

aandeelhouder.

Aan de goedkeuring van de algemene vergadering zijn onderworpen de besluiten van

de raad van bestuur omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter

van de vennootschap of de onderneming, waaronder in ieder geval:

(a) overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een
derde;

(b) het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of
een dochtermaatschappij met een anderesrechtspersoon of vennootschap dan
wel als volledig aansprakelijke vennoot in€en commanditaire vennootschap of
vennootschap onder firma, indien deze) samenwerking of verbreking van
ingrijpende betekenis is voor de” vemnootschap, zulks onverminderd het in
artikel 17.1(n) bepaalde; en

(c) het nemen of afstoten van een déelneming in het kapitaal van een venhootschap
ter waarde van ten minsté één derde van het bedrag van de aectiva volgens de
balans met toelichting.ofjundien de vennootschap een geconsolideerde balans
opstelt, volgens de ‘geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst
vastgestelde jaatrrekening van, ‘de yennoetschap,..door haar of een
dochtermaatschappij, zulks onverminderd.het in arfikel*}7.1(m) bepaalde.

Onverminderd het bepaalde in Artikel 18, zijn aan de goedkeuring van de algemene

vergadering voofts,onderworpen de besluiten van de raadwvan bestuur:

(a) omtrenty(des)investeringen in het,gereguleerde domein die per (des)investering
het/Drempelbedrag GD, of €en zoveel hoger door de algemene vergadering
vastgesteld bedrag, te boven'gaan; of

(b) tot de overname van eemandere regionale netbeheerder; of

(c) tot de aankoop of verkoop van een_gedeelte van een netwerk van een andere
regionale netbeheétder indien deze een bedrag van vijftig miljoen euro (EUR
50.000.000) te beven gaat; of:

(d) omtrent enige Belangrijke¥Itansactie (zoals hierna gedefinieerd); of

(e) die op basis van overleg met de AHC naar het oordeel van de raad van bestuur
of de raad vam commissarissen omgeven is met majeure politieke
gevoelighedeny

met dien verstande-dat.(x) investeringsbeslissingen waartoe de netbeheerder dwingend
gehouden is op grond’van wet- en regelgeving alsmede onherroepelijke besluiten van
een toezichthouder als zodanig, geen goedkeuring van de algemene vergadering
behoeven maar de AHC tijdig zal worden geconsulteerd ten aanzien van dergelijke
investeringsbeslissingen en (y) met de (rechts)handelingen waarnaar in sub (a) tot en
met sub (d) wordt verwezen, wordt gelijkgesteld enige vorm van het aanvaarden van
een verplichting daartoe en het doen van enige toezegging daartoe.

In dit Artikel 16 betekent een Belangrijke Transactie een (rechts)handeling

(waaronder mede begrepen investeringen) in het niet-gereguleerde domein (i) met een
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totale exposure per (rechts)handeling die het Drempelbedrag NG te boven gaat,

en/of (ii) die valt in één of meer van de volgende categorieén:

(1) investeringen buiten het verzorgingsgebied; of

(i)  niet-gereguleerde activiteiten in marktsegmenten waarvan niet in het MSP is
opgenomen dat de vennootschap actief zal zijn in dergelijke marktsegmenten
gedurende de looptijd van het MSP,

met dien verstande dat geen Belangrijke Transactie zijn: (rechts)handelingen in het niet-

gereguleerde domein die onderdeel vormen van de reguliere operationele

bedrijfsvoering van de vennootschap (en die geen investering zijn). De reguliere
operationele bedrijfsvoering omvat, maar is_niet beperkt tot, (a) human resources

(inclusief arbeidsvoorwaarden, pensioen en dergelijke), (b) beheer en

onderhoudsactiviteiten, (c) inkoop van \diensten (waaronder advisering en

uitzendcontracten), (d) het aantrekken van=financiering (onverminderd het, eventueel
hieromtrent bepaalde in een reglement*van de vennootschap) en (e) digitalisering en
informatietechnologie.

De algemene vergadering kan.aan.een goedkeuring op grondwan ditiartikel 16.3 nadere

voorwaarden verbinden en de goedkeurimg.op grond-wanedit artikel, 16.3 wordt geacht

te zijn verleend (en is derhalve niet nogmaals nodig)woer.een®oergenomen Belangrijke

Transactie boven het Dremipelbedrag=NG en veor woorgefiomen (des)investeringen in

het gereguleerde domein boven~het Drempelbedrag GD die als zodanig voldoende

concreet omschreyven, zijn  opgehomen ‘in /een pdoors de algemene vergadering
goedgekeurd MSP-of mid-term Teview, mitsiuitgevoerd binnen de aldus goedgekeurde

termijn enste allen tijde’ onverminderd hetibepaalde,in artikel 18.2.

Bij de bepaling of het Drempelbedrag.GD, het\Drempelbedrag NG of het bedrag van

vijftig miljoen euro (EUR 50.000.000) zoals génoemd in sub (c) wordt gehaald, geldt

het'volgende:

(1) met elkaar samenhangende transacties worden als één geheel beschouwd;

(11) gelijksoortige ‘transacties met ¢één en dezelfde wederpartij (dan wel
verschillende wederpattijén die met elkaar in een groep verbonden zijn) die
plaatsvinden binnen, een aaneengesloten periode van twaalf (12) maanden
worden als samenhangend beschouwd (en waarbij transacties van verschillende
rechtspersonen<binnén de Stedin groep ook als één geheel worden beschouwd);

(iii))  ingeval vaprinvesteringen geldt dat:

(A) met een investering in een actief wordt gelijkgesteld iedere transactie
waarbij tegen betaling de juridische eigendom, economische eigendom
of het gebruik van dat actief wordt verworven, waaronder mede
begrepen leases; en

(B)  door de vennootschap niet alleen wordt gekeken naar de voorliggende
investering casu quo transactie, maar ook naar de inschatting van de
toekomstige netto cash behoefte daarvan, en deze zal steeds door de
vennootschap worden bepaald en inzichtelijk worden gemaakt.
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16.4

16.5

16.6

16.7

Indien bij de raad van bestuur enige onzekerheid bestaat of een (rechts)handeling de

goedkeuring zoals bedoeld in dit Artikel 16 behoeft, zal de betreffende

(rechts)handeling door de raad van bestuur ter goedkeuring worden voorgelegd aan de

algemene vergadering.

Onder investeringen wordt in dit artikel 16.3 en artikel 18.2 verstaan: het nemen van

deelnemingen, het oprichten van joint ventures, het doen van acquisities en overige

investeringen.

Onder desinvesteringen wordt in dit artikel 16.3 verstaan: het afstoten van

deelnemingen, het opheffen van joint-ventures en,de overdracht van bedrijfsonderdelen

en overige desinvesteringen.

Voorts is onderworpen aan de goedkeuring van de algemene vergadering en een

daaraan voorafgaande goedkeuring door”de\N1 aandeelhouder (een besluit tot) het

uitbrengen van een stem door de vennootsehdp in de algemene vergadering vamStedin

Netbeheer waarbij wordt besloten tot:

(a) een wijziging van de statuten’van Stedin Netbeheetydoch slechts indien en voor
zover dit enige wijzigingaanbrengt in de afspraken‘zoals deze zijn neergelegd
in de tussen de “Staat en de. vennootschap op Jdatum] aangegane
participatieovere¢gnkomst; en

(b) de ontbinding van Stedin Nectbeheer.

De regelingen in de artikelen 16.2:1.6.3 en 18:2 gelden niet all€en voor de vennootschap

maar ook ten aanzienyan haar dochtermaatschappijen, hetgeen betekent dat:

(a) de venneotschap ervoer Zorgt dat.deze regelingen niet alleen door haarzelf maar
ook doonde gehele gfoep waartoeide vénneotschap behoort worden nageleefd,
én datgeen vennootschappelijke/of contractuele structuren worden opgezet om
de toepasselijkheid te ontlopen of'beperken; en

(b) de vennootschap in“haar hoedanigheid van aandeelhouder, bestuurder of
anderszins ten aanZien van een _groepsmaatschappij slechts besluiten zal nemen
of goedkeuren ten aanzien van een aangelegenheid die aan goedkeuring van de
algemene vergadering| dan “wel de Bijzondere Besluitvormingsprocedure is
onderworpen indienshet een besluit van de vennootschap zelf zou zijn, indien
voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering is verkregen dan wel
de Bijzonderg-Besluitvormingsprocedure is doorlopen.

Het ontbreken vanreen.ngevolge dit artikel en artikel 18.2 vereiste goedkeuring tast de

vertegenwoordigingsbevoegdheid, als bedoeld in artikel 15.1, niet aan.

De strategie wordt vastgesteld in een MSP. Een MSP ziet op een periode van steeds

vijf (5) jaar, maar kan tussentijds worden geactualiseerd en/of gewijzigd indien de raad

van bestuur dat nodig acht (al dan niet) in verband met een mid-term review.

De raad van bestuur consulteert de AHC bij aanvang van het proces tot het opstellen

van een nieuw concept-MSP. De raad van bestuur en de AHC bespreken in dat kader

ook mogelijke majeure politicke gevoeligheden gedurende de voorliggende
strategieperiode.

10246232452-v26 -22 . 55-41037305



C L

Il F F ORD Concept datum: 7 september 2023

CHANOCE

16.8

16.9

16.10

Het concept-MSP wordt door de raad van bestuur ter goedkeuring aan de raad van
commissarissen voorgelegd. Na goedkeuring van het concept-MSP door de raad van
commissarissen wordt dit ter goedkeuring aan de algemene vergadering voorgelegd,
waarbij tevens de AHC in de gelegenheid wordt gesteld om daarover advies uit te
brengen aan de algemene vergadering. De algemene vergadering kan dit
goedkeuringsrecht uitoefenen naar haar discretie. De algemene vergadering beslist over
de goedkeuring van het concept-MSP met een gewone meerderheid van de uitgebrachte
stemmen.

Het hiervoor vermelde is van overeenkomstige=toepassing bij een actualisatie of
wijziging van een MSP.

Halverwege de looptijd van een MSP stelt de raad van bestuur een mid-term review op
en legt deze ter goedkeuring voor aan de algemene vergadering, waarbij tevens de AHC
in de gelegenheid wordt gesteld om daarovert advies aan de algemene vergadeting uit
te brengen. De algemene vergadering kan dit goedkeuringsrecht uitoefenen‘naar haar
discretie. De algemene vergadefing beslist over de goédkeuring van het mid-term
review met een gewone meerderheid van (de uitgebrachte stemmen.)Een mid-term
review heeft geen betrekking,op, en doet’geen atbreuk aan, de overige bepalingen van
het vigerende MSP, waaronder maariniet beperkttot-het financieel deel van het MSP
voor zover dit geen betrekking heeft'opyhet nietgeregule¢rde, domein.

De raad van bestuur kanwyoorgenomen Belangrijke Transacties als zodanig opnemen in
het financieel dee¢hvanhet MSP(ificlusief planhing/termijn) en een aldus goedgekeurde
Belangrijke  Transactie vereist, indien wvoldoende /concreet omschreven in en
goedgekeutd,als, ondefdeel Van d¢ mid-term teview, niet nogmaals goedkeuring op
grond van artikel 16.3, mits uvitgevoerdbinnén de goedgekeurde termijn en te allen tijde
onverminderd het bepaalde in artikel 18.2.

D¢ witoefening van het goedkeuringstecht van de algemene vergadering ten aanzien
van het MSP of een mid-term review doet geen afbreuk aan de rechtsgeldigheid van
reeds door de vennootschap aahgegane verplichtingen, mits voor het aangaan van
dergelijke verplichtingen goedkeuring is verleend door de algemene vergadering voor
zover deze goedkeuring ten,tijde van het aangaan daarvan was vereist.

Jaarlijks wordt door deraad van bestuur een concept-Jaarplan voorgelegd aan de raad
van commissarissen tet,goedkeuring. Na goedkeuring van het concept-Jaarplan door de
raad van commissarissen wordt het Jaarplan ter bespreking en ter informatie
toegezonden aan delalgemene vergadering, waarbij tevens de AHC in de gelegenheid
wordt gesteld om daarover advies aan de algemene vergadering uit te brengen.

De algemene vergadering heeft een bindend adviesrecht ten aanzien van het Jaarplan
en de herziening daarvan voor zover de inhoud daarvan ziet op het niet-gereguleerde
domein. De raad van bestuur voegt het advies van de algemene vergadering toe aan het
plan.

Bij de uitvoering van het Jaarplan neemt de raad van het bestuur het advies van de
algemene vergadering zoveel mogelijk in acht. Waar de raad van bestuur gedurende de
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16.11

16.12

uitvoering van het plan op onderdelen besluit af te wijken van dit advies, zal hij dit
gemotiveerd onderbouwen aan de AHC en in overleg treden met de AHC.

Jaarlijks wordt door de raad van bestuur het Financieringsplan opgesteld met
inachtneming  van de  relevante  bepalingen  opgenomen in  het
Aandeelhoudersconvenant. Indien het voorgenomen Financieringsplan naar het
gemotiveerde oordeel van de N1 aandeelhouder afwijkt van de financiéle
uitgangspunten onder het Aandeelhoudersconvenant, is de Bijzondere
Besluitvormingsprocedure van toepassing op het besluit van de raad van bestuur tot
vaststelling van het Financieringsplan, waarbijyenkel de N1 aandeelhouder als
Verzoeker tot Heroverweging in de zin van de artikelen 4.1(vv) en 18.1 geldt.

De algemene vergadering kan, op voorstel van de raad van bestuur en na goedkeuring
door de raad van commissarissen, een cofvenant vaststellen waarin met betrekking tot
de onderlinge verhoudingen tussen de raad=van bestuur, de raad van commissarissen,
de AHC, de algemene vergadering €n-individuele aanhouders, afspraken worden
vastgelegd over de uitvoering vans/hun respectievelijke taken en bevoegdheden (het
Aandeelhoudersconvenant).

Tot een wijziging of be€indiging van het Aandeelhouderseonvenantkan slechts worden
besloten door de algemene ‘vergadéring “op voorstel’ van (de.raad van bestuur, na
goedkeuring van de raad*van commiissarissen, ‘en met ‘dezelfde meerderheid en
hetzelfde quorum als 1S'ereist voor een besluit tot statuténwijzing.

Een besluit tot bégindiging of wijziging vanheét Aandeelhoudersconvenant kan in de in
het Aandeelhoudersconvenant genoemde gevallen voorts slechts worden genomen na
goedkeuring doer de N1 aandeelhguder.

Het Aandeelhoudersconvenant (werdt” aangemierkt als een reglement van de
vennootschap. Voor alle duidelijkheid, 1h dit artikel 16.12 wordt onder
Adndeelhoudersconvenant mede begrepen, iedere bijlage daarbij.

Artikel 17."Goedkeuring van bestuursbesluiten door de raad van commissarissen.

17.1

Onverminderd het bepaalde in Attikel 16 en Artikel 18, zijn aan de goedkeuring van de

raad van commissarissen ondérworpen de besluiten van de raad van bestuur omtrent:

(a) uitgifte en verkrijging/van aandelen in en schuldbrieven ten laste van de
vennootschap of, van schuldbrieven ten laste van een commanditaire
vennootschap-ef vernnootschap onder firma waarvan de vennootschap volledig
aansprakelijkewennoot is;

(b) medewerking dan de uitgifte van certificaten op naam van aandelen;

(c) aanvrage van notering of van intrekking der notering van de in sub (a) bedoelde
schuldbrieven en de in sub (b) bedoelde certificaten in de prijscourant van enige
beurs;

(d) een voorstel tot uitgifte van aandelen;

(e) een voorstel tot het beperken of uitsluiten van het voorkeursrecht bij een uitgifte
van aandelen;

63) een voorstel tot vermindering van het geplaatste kapitaal,
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een voorstel tot conversie van cumulatief preferente aandelen in gewone
aandelen;

een voorstel tot het verlenen van opdracht tot onderzoek van de opgemaakte
jaarstukken;

een voorstel tot het doen van uitkeringen ten laste van vrij uitkeerbare reserves;
een voorstel tot wijziging van de statuten;

een voorstel tot ontbinding van de vennootschap;

een voorstel tot fusie of splitsing, als bedoeld in Titel 7 van Boek 2, tenzij de
vennootschap daarbij als verkrijgende svennootschap optreedt of het een
juridische fusie in de zin van artikel 333ylid 2 van Boek 2 of een juridische
splitsing in de zin van artikel 334hh Boek 2 betreft;

het nemen van een deelneming inshet'kapitaal van een andere vennootschap ter
waarde van ten minste een vierde,vanchet bedrag van het geplaatste kapitaal met
de reserves volgens de balans meéttoelichting van de vennootschapiof éen zoveel
lager bedrag als door defaad yan commissarissefiswordt vastgesteld, alsmede
het ingrijpend vergroten of vérmindeten van zulk eén deelneming;

het aangaan of verbreken van dutirzame samenwerking van de vennootschap
met een anderé rechtspersoon, ‘of vennootschap” dan wel als volledig
aansprakelijke venfidot in een~commanditaire vefdnootschap of vennootschap
onder firma, indien deze samenwerking of verbreking+van ingrijpende betekenis
is voor dévennootschapy

de wvaststelling en herziening ‘vamy een MSP, een investeringsplan en/of
Finanecieringsplan,_alsmede (de 'vaststelling*en herziening van een daarop
dansluitend Jaarplan;

ket nemen van investeringsbeslissingen die niet zijn opgenomen in de in sub (o)
bedoelde plannen en‘ech dooryde'raad van commissarissen vastgesteld bedrag
per investering te boven gaan;

het aangaan en\yverstrekKken, van geldleningen, die een door de raad van
commissarissen vast te;stelleh bedrag per geldlening te boven gaan;

het vervreemden of bezwaren van registergoederen, waarvan de waarde een
door de raad vam,commissarissen vastgesteld bedrag per transactie te boven
gaat;

het sluiten~van.overeenkomsten waarmee meer dan een door de raad van
commissarissen bepaald bedrag per overeenkomst of serie overeenkomsten die
onlosmakelijk onderdeel uitmaken van de betreffende transactie is gemoeid,
voor zover deze overeenkomsten niet voortvloeien uit het hiervoor in sub (0)
bepaalde en met uitzondering van het sluiten van overeenkomsten terzake van
inkoop en verkoop van gas, elektriciteit, warmte en koude;

het aangaan van overeenkomsten van borgtocht of het op andere wijze zekerheid
stellen voor verplichtingen van derden (niet zijnde een dochtermaatschappij of
deelneming) waarmede meer dan een door de raad van commissarissen bepaald
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(x)
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(2)

(aa)

bedrag per overeenkomst is gemoeid;

het bepaalde in sub (q), (r), (s) en (t) is niet van toepassing op het
betalingsverkeer dat voortvloeit uit de door de vennootschap in de uitvoering
van haar bedrijf bevoegd gesloten overeenkomsten;

aangifte van faillissement en aanvraag van surséance van betaling;

het uitoefenen van stemrecht op aandelen in het kapitaal van
dochtermaatschappijen, groepsmaatschappijen en deelnemingen van de
vennootschap, zomede het op andere wijze rechtstreeks of middellijk uitoefenen
van zeggenschap daarover voor zover hetbesluiten betreft die zijn opgenomen
in dit artikel en mits de raad van commissatissen aan de raad van bestuur heeft
medegedeeld voor welke dochtermaatschappijen, groepsmaatschappijen en/of
deelnemingen hij deze bevoegdhgid wenst uit te oefenen en met uitzondering
van besluiten bij juridische fusies“als bedoeld in artikel 333, lid 2'Boek 2 of
juridische splitsingen als bedoeld-in artikel 334hh Boek 2;

het voeren van proceduresy hetzij als eisende, hetzij als verwetende partij,
daaronder begrepen de.precedure voor scheidsmannen, het vragen van bindend
advies en het aangaan,van dadingen, indien het.belang vanide zaak een door de
raad van commissariSsen bepaald“bedragste“boven/gaat; geen voorafgaande
goedkeuring is echter vereist'veor het nemen van ¢onservatoire maatregelen en
andere maatregelen ter voorkoming van verlies van‘réchten, alsmede voor het
voeren i, eerste aanleég van ‘Kort gedingen of spoedarbitrages en
incassoprocedures;

begindiging van de dienstbetrekking vanseen®aanmerkelijk aantal werknemers
van de/vennootschap tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek of ingrijpende
wijziging in de arbeidsomstandighéden van een aanmerkelijk aantal
werknemers van de yennootschap;

het vaststellen en“wijzigen van ‘de algemene arbeidsvoorwaarden voor het
personeel, tenzij'deze vaststelling of wijziging voortvloeit uit de bepalingen van
een voor de venndotsehap geldende collectieve arbeidsovereenkomst
onverminderd het in,dit’lid, sub (z), bepaalde;

het vaststellen en<wijzigen van een freasury-statuut.

17.2  Het ontbreken van eeningevolge dit artikel 17 of artikel 18.2 vereiste goedkeuring tast

de vertegenwoordigingsbevoegdheid, als bedoeld in artikel 15.1, niet aan, met

uitzondering van het bepaalde hiervoor onder artikel 17.1(1).

17.3  De raad van commissarissen kan bepalen dat een in artikel 17.1 bedoeld besluit niet

aan zijn goedkeuring is onderworpen, indien het daarmee gemoeide belang een door de

raad van commissarissen te bepalen en schriftelijk aan de raad van bestuur op te geven

waarde niet te boven gaat.

17.4  Deraad van commissarissen is bevoegd ook andere bestuursbesluiten dan die in artikel

17.1 zijn vermeld, aan zijn goedkeuring te onderwerpen, mits de raad van

commissarissen zodanige bestuursbesluiten nauwkeurig omschrijft en aan de raad van
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bestuur mededeelt.

17.5 Indien en zolang de bevoegdheid tot uitgifte van aandelen berust bij de raad van

bestuur, is zij, mits met inachtneming van het bepaalde in artikel 17.1(a), bevoegd te

besluiten tot het verrichten van de in artikel 94 van Boek 2 vermelde rechtshandelingen,

alsmede tot het verrichten van deze rechtshandelingen.

Artikel 18. Bijzondere besluitvormingsprocedures.

18.1 De hierna onder (a) tot en met (g) beschreven procedure is de Bijzondere

Besluitvormingsprocedure:

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

89)

(2

10246232452-v26

De raad van bestuur zendt het voorgenomembesluit, voorafgaand aan het nemen

van het besluit, toe aan de AHC.

Over het voorgenomen besluit vindt ¢onsultatie plaats in de AHC.

Na de consultatie in de AHC ingevolge sub (b) kan iedere Verzoeker tot

Heroverweging gemotiveerd besluiten' dat de raad van bestuur het voergénomen

besluit dient te heroverwegen ef'inidien een Verzoeker tot Heroverweging aldus

besluit, wordt de raad van bestuur daarvan (incluSief de motivatie) terstond in

kennis gesteld.

Indien geen gebruik“gemaakt wordt van het recht om heroéyverweging te doen

plaatsvinden ing¢volge sub (c)pkan de raad-van bestuur het voorgenomen

besluit nemen, onverminderd+het bepaalde in artikel 133"

Indien wel gebruik gemaakt wordt van het recht om heroverweging te doen

plaatsvinden ingevolges sub (c), \hHeroverweegty, de raad van bestuur het

voorgenomen besluity mede op“basis van het desbetreffende besluit van de

Verzoeker tot Heroyetweging en de daarbij,gegeven motivatie.

Indien/de raad vam bestuur na heroverweging ingevolge sub (d) vasthoudt aan

Het voorgenomen besluity treedt hij hierover gezamenlijk in gesprek met de raad

yan commissarissen,“de» desbetreffende Verzoeker tot Heroverweging en de

voorzitter van de AHC.

Indien alsdan de.desbetréffende Verzoeker tot Heroverweging diens bezwaar

intrekt, kan de raad van bestuur het besluit nemen, onverminderd het bepaalde

in artikel 18.3.

Indien alsdan de~desbetreffende Verzoeker tot Heroverweging diens bezwaar

niet intrekt, vindt na‘het in sub (e) bedoelde gesprek een tweede heroverweging

door de raady,van.bestuur plaats.

Indien de raad van bestuur na de tweede heroverweging vasthoudt aan het

voorgenomen besluit, kan het besluit door de raad van bestuur enkel worden

genomen na goedkeuring van:

(1) de N1 aandeelhouder; en

(i1) onverminderd het bepaalde in artikel 16.11 en indien en voor zolang de
Staat als houder van gewone aandelen niet meer dan vijftig procent
(50%) van het totaal aantal stemmen dat is verbonden aan gewone
aandelen in de algemene vergadering kan uitoefenen, de N2
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18.2

18.3

aandeclhouder, mits de N2 aandeelhouder tevens kwalificeert als
Verzoeker tot Heroverweging,
welke goedkeuringsrechten naar eigen discretie van de desbetreffende aandeelhouder
mogen worden uitgeoefend, met dien verstande dat onthouding van de goedkeuring
nadien zal worden toegelicht in de AHC.
Indien de raad van bestuur gedurende de Bijzondere Besluitvormingsprocedure
wijzigingen aanbrengt in het voorgenomen besluit, wordt het gewijzigde voorgenomen
besluit aangemerkt als nieuw voorgenomen besluit in de zin van deze bepaling en dient
de Bijzondere Besluitvormingsprocedure geheel opnieuw gevolgd te worden.
De Bijzondere Besluitvormingsprocedure is vanitoepassing op besluiten van de raad
van bestuur omtrent een investering of een samenstel van investeringen zoals bedoeld
in artikel 16.3 in het niet-gereguleerde domein die per investering of samenstel van
investeringen het Drempelbedrag NG te\bowen gaat.
Indien de Bijzondere Besluitvormingsptrec¢edure van toepassing is op een'‘besluit dat op
grond van de statuten of reglementen onderworpen is aan‘goedkeuringwanyde raad van
commissarissen of een ander orgaanwan de vennootschap, dan wordt het besluit pas ter
goedkeuring voorgelegd aan'dat orgaan nadat'de Bijzondere Besluitvormingsprocedure
is afgerond, dan wel de termijn™\ voor  het, “inroep€n.,van de Bijzondere
Besluitvormingsprocedure S verstréken.

Artikel 19. Samenstelling raad van commissarissen.

19.1

19.2

De vennootschapsheeft een raad*van commissarissen die uit ten minste drie (3) en

maximaal elf (11)-deden bestaat, allen natuuslijke personen.

Is het aantal commissarisseil minder dan het yastgestelde aantal, dan neemt de raad

onverwijld maatregelen tot aanvulling.van zijmedental. Bij ¢én of meer vacatures in

de raaddvan commissarissen blijft hij bevoegd zijn wettelijke en statutaire taken te

vetvullen.

De'raad van commissarissénsstelt een profielschets voor zijn omvang en samenstelling

vast, rekening houdend, met de aatrd van de onderneming, haar activiteiten en de

gewenste deskundigheid enfachtérgrond van de commissarissen. De raad van

commissarissen bespreekt.de ptrofielschets voor het eerst bij vaststelling en vervolgens

bij iedere wijziging in desalgemene vergadering, en met de ondernemingsraad.

De commissarissen werden, met inachtneming van de profielschets zoals bedoeld in

artikel 19.1 en behoudens het bepaalde in artikel 19.10, op voordracht van de raad van

commissarissen beno€md door de algemene vergadering. De raad van commissarissen

maakt de voordracht gelijktijdig bekend aan de algemene vergadering en aan de

ondernemingsraad. De voordracht is met redenen omkleed.

Commissaris kunnen niet zijn:

(a) personen die in dienst zijn van de vennootschap;

(b) personen die in dienst zijn van een athankelijke maatschappij;

(c) bestuurders en personen in dienst van een werknemersorganisatie welke pleegt
betrokken te zijn bij de vaststelling van de arbeidsvoorwaarden van de onder (a)
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19.3

19.4

19.5

en (b) bedoelde personen;
(d) personen die direct of indirect binding hebben:

(1) als bedoeld in de Elektriciteitswet, met een producent, een leverancier

of een handelaar;
(i1) als bedoeld in de Gaswet, met een rechtspersoon die de productie,
aankoop of levering van gas verricht,

kunnen slechts tot commissaris worden benoemd zolang daardoor de raad van

commissarissen in minderheid bestaat uit personen met een zodanige binding.
Eén van de commissarissen is een commissaris met een financieel profiel, die wordt
voorgedragen, benoemd respectievelijk herbenoeind volgens het bepaalde in artikel
19.2 en met inachtneming van de relevante bepalingen (waaronder uitdrukkelijk
begrepen de daarin aan de Staat foegekende rechten) opgenomen in het
Aandeelhoudersconvenant. Voor deze commissaris met een financieel profiel geldt dat
de raad van commissarissen een door detAHC aanbevolen persoon op de voordracht
plaatst, onverminderd het bepaalde in artikel 19.8. Deze commissaris met een financieel
profiel zal te allen tijde lid zijnwvan de auditcommissie ingesteldydoor de raad van
commissarissen.
Eén van de commissari§sen jis een commissarismet-een publiek profiel, die wordt
voorgedragen, benoemd réSpectievehijk herbenoemd volgeéns+het bepaalde in artikel
19.2 en met inachtneming yan de relevante bepalingen opgenomen in het
Aandeelhoudersconvenant. Voerde commissaris imet een publiek profiel geldt dat
uitsluitend indi€n~de ondernemingsraad, gebruik maakt (of heeft gemaakt) van zijn
versterktedanbevelingsrecht 0p grond van artikel49.7, de raad van commissarissen een
door de AHC4aanbevolen,persqoon op.de’voaordracht plaatst.
De aanbevelingsrechten van de"AHC zoals opg€nomen in dit artikel 19.3 gelden als een
beveégdheid van de algemerie vergadering en kunnen slechts worden uitgeoefend door
de/AHC nadat deze daartoe-gemachtigd'is conform het bepaalde in artikel 19.11 (en
afiders door de algemene vergadering).
De commissaris met een financiecl profiel die op aanbeveling van de AHC op de
voordracht is geplaatst, de.ecommissaris met een publiek profiel die op aanbeveling van
de AHC op de voordracht is geplaatst en een commissaris die ingevolge artikel 19.7 op
aanbeveling van degsendememingsraad op de voordracht is geplaatst, kunnen geen
voorzitter van de paadwan commissarissen zijn.
De algemene vergadefing kan aan commissarissen een beloning toekennen, welke per
commissaris verschillend kan zijn.
De algemene vergadering en de ondernemingsraad kunnen aan de raad van
commissarissen personen aanbevelen om als commissaris te worden voorgedragen. De
raad van commissarissen deelt hun daartoe tijdig mede wanneer, ten gevolge waarvan
en overeenkomstig welk profiel in zijn midden een plaats moet worden vervuld. Indien
voor de plaats het in artikel 19.3 of artikel 19.7 bedoelde versterkte recht van
aanbeveling geldt, doet de raad van commissarissen daarvan eveneens mededeling.
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19.6

19.7

19.8

19.9

Bij een aanbeveling of voordracht als bedoeld in dit Artikel 19 worden van de kandidaat
medegedeeld zijn leeftijd, zijn beroep, het bedrag aan door hem gehouden aandelen in
het kapitaal van de vennootschap en de betrekkingen die hij bekleedt of die hij heeft
bekleed voor zover die van belang zijn in verband met de vervulling van de taak van
een commissaris. Tevens wordt vermeld aan welke rechtspersonen hij reeds als
commissaris is verbonden; indien zich daaronder rechtspersonen bevinden die tot een
zelfde groep behoren, kan met de aanduiding van die groep worden volstaan. De
aanbeveling en de voordracht tot benoeming of herbenoeming worden gemotiveerd.
Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met dewijze waarop de kandidaat zijn taak
als commissaris heeft vervuld.

Voor een derde van het aantal leden van de raad yan commissarissen geldt dat de raad
van commissarissen een door de ond€rnémingsraad aanbevolen persoon op de
voordracht plaatst, tenzij de raad vam ‘eemmissarissen bezwaar maakt, tegen de
aanbeveling op grond van de verwachting dat de aanbevolen persoon ongeschikt zal
zijn voor de vervulling van de taak yan commissaris of datde raad van'\commissarissen
bij benoeming overeenkomstig de aanbeveling niet naarbehoren zal\zijn samengesteld.
Indien het getal der leden van/de raad vamcommissarissen niet door drie deelbaar is,
wordt het naastgelegen(lagere getal, dat“wel doer“drie déclbaar is in aanmerking
genomen voor de vaststellifig van het.aantal ledens waaryoor 'dit versterkte recht van
aanbeveling geldt. De aanbevelingkan geen betrekking hebben op de commissaris met
een financieel profiel,of de comiissaris met een publick profiel in de zin van artikel
19.3.

Voor de sbenoeming/van_de commissarissen sten®aanzien waarvan een versterkt
aanbevelingsrecht van toepassing 1s.0p’basis van artikel 19.3, geldt dat de raad van
commis$arissen de door de AHE (mep inachtneming van de relevante bepalingen
(waarfonder uitdrukkelijk begrepen (de" daarin aan de Staat toegekende rechten)
opgenomen in het Aande€thoudersconveénant) aanbevolen persoon op de voordracht
plaatst, tenzij de raad“wyan commissarissen gemotiveerd bezwaar maakt tegen de
aanbeveling op grond van delyerwachting dat de aanbevolen persoon ongeschikt zal
zijn voor de vervulling van-de taak van commissaris of dat de raad van commissarissen
bij benoeming overeenkemstig de aanbeveling niet naar behoren zal zijn samengesteld.
Indien de raad van cemmisSarissen bezwaar maakt tegen een aanbeveling bedoeld in
artikel 19.3 of artikeIN9.7, deelt hij de AHC dan wel ondernemingsraad het bezwaar
onder opgave van redenen mede. De raad van commissarissen treedt onverwijld in
overleg met de AHC dan wel de ondernemingsraad met het oog op het bereiken van
overeenstemming over de voordracht. Indien de raad van commissarissen constateert
dat geen overeenstemming kan worden bereikt, verzoekt een daartoe aangewezen
vertegenwoordiger van de raad van commissarissen aan de ondernemingskamer van
het gerechtshof te Amsterdam het bezwaar gegrond te verklaren. Het verzoek wordt
niet eerder ingediend dan nadat vier weken zijn verstreken na aanvang van het overleg
met de ondernemingsraad. De raad van commissarissen plaatst de aanbevolen persoon
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19.10

19.11

19.12

19.13

19.14

op de voordracht indien de ondernemingskamer van het gerechtshof te Amsterdam het
bezwaar ongegrond verklaart. Verklaart de ondernemingskamer van het gerechtshof te
Amsterdam het bezwaar gegrond, dan kan de AHC dan wel de ondernemingsraad een
nieuwe aanbeveling doen overeenkomstig het bepaalde in artikel 19.3 of artikel 19.7.
De algemene vergadering kan bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen,
vertegenwoordigend ten minste één derde van het geplaatste kapitaal, de voordracht
afwijzen. Indien de algemene vergadering bij volstrekte meerderheid besluit de
voordracht af te wijzen maar deze meerderheid niet ten minste één derde van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigd, zal een nieuwe vergadering worden
bijeengeroepen waarin de voordracht kan ‘worden afgewezen met volstrekte
meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Alsdan maakt de raad van commissarissen
een nieuwe voordracht op. De artikelen 19.33\19.5 tot en met 19.9 zijn van toepassing.
Indien de algemene vergadering de vootgedragen persoon niet benoemt en niet\besluit
tot afwijzing van de voordracht, benoemt-de raad van commissarissen de vootgedragen
persoon.

De algemene vergadering kan, de bevoegdheid die haat volgens de, artikelen 19.3 en
19.5 toekomt, voor een doer haar te bepalen duun,van telkens,ten hoogste twee
achtereenvolgende jaren, overdragen, aan*de AHE “of een((andere) commissie van
aandeelhouders waarvan Zij de léden aanwijst;vin dat “geval doet de raad van
commissarissen, aan de, commissic de mededeling als*bédoeld in artikel 19.5. De
algemene vergadering kan te allefrtijde de‘ovérdracht ongedaan maken.

Slechts natuurlijke, personensktinnen _lid zijn van die commissie; zij moeten zijn (i)
bestuurder” vanseen publiektechtélijke  vechtspersoon die aandeelhouder is, of (ii)
vertegenwoordigingsbeveegd persoenvan, damywel houder van een mandaat namens,
een publiekrechtelijke rechtspersoon diesaande€lhouder is.

Dé'eommissie wijst uit haar midden een voorzitter aan.

De’commissie besluit metvelstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

De commissie kan haat'werkwijze bij reglement vaststellen.

Voor de toepassing van de ‘yoorgaande leden wordt onder de ondernemingsraad
verstaan de ondernemingsraad’van de onderneming van de vennootschap, of van de
onderneming van eens, athankelijke maatschappij. Indien er meer dan één
ondernemingsraad isgwordén de bevoegdheden van de ondernemingsraad onder deze
statuten door deze-raden’ afzonderlijk uitgeoefend. Is voor de betrokken onderneming
of ondernemingen | €en centrale ondernemingsraad ingesteld, dan komen de
bevoegdheden van de ondernemingsraad volgens deze statuten toe aan de centrale
ondernemingsraad.

Een commissaris treedt uiterlijk af op de dag van en bij het sluiten van de eerstvolgende
algemene vergadering nadat vier jaren sedert zijn benoeming zijn verstreken.

Een aftredende commissaris is terstond herbenoembaar.

De raad van commissarissen kan een rooster van aftreden van zijn leden vaststellen en
wijzigen. Zodanige vaststelling en wijziging kunnen niet meebrengen dat een zittende
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19.15

19.16

19.17

19.18

19.19

19.20

19.21

commissaris tegen zijn wil defungeert voor het verstrijken van de termijn waarvoor hij
is benoemd.

Een in een vacature nieuw benoemde commissaris neemt op het rooster de plaats in van
degeen in wiens vacature hij werd benoemd.

Een commissaris kan worden geschorst door de raad van commissarissen; de schorsing
vervalt van rechtswege, indien de vennootschap niet binnen één maand na de aanvraag
der schorsing een verzoek tot ontslag van de betrokkene heeft ingediend bij de
ondernemingskamer van het gerechtshof te Amsterdam.

Indien een commissaris direct of indirect een binding verkrijgt als bedoeld in artikel
19.2(d) en als gevolg daarvan de helft of meeréan het aantal commissarissen een
zodanige binding heeft, alsmede indien doot het/defungeren van een commissaris de
helft of meer van het aantal commissarissén een zodanige binding heeft, is de algemene
vergadering verplicht door benoeming of ‘entslag van een commissaris erveor zorg te
dragen dat de minderheid van het aantal*éommissarissen een zodanige binding heeft.
De ondernemingskamer van het{gerechtshof te Amsterddm kan op een desbetreffend
verzoek een commissaris ontslaan weégens, verwaarlozing van zijn taak, wegens andere
gewichtige redenen of wegéns'ingrijpendewwijzigingen der omstandigheden op grond
waarvan handhaving als' commissaris tedelijkerwijze-niet yan,de vennootschap kan
worden verlangd. Het yverzoek kan Werden ingediend dogr de vennootschap, ten deze
vertegenwoordigd door, de raadsvan commissarissen,” alsmede door een daartoe
aangewezen vertegenwoordigenvan de algemene vergadering, casu quo de in artikel
19.11 bedoelde.commissie, 0f van de.ondernemingsraad als bedoeld in artikel 19.12.
De algemehe,veérgadering kan bij volStrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen,
vertegentwoordigend ten'minste éénwderde van*het geplaatste kapitaal, het vertrouwen
in de raad van commissarissem,Opzeggen. Het besluit is met redenen omkleed. Het
besluit kan niet worden genduien tenjaanzien van commissarissen die zijn aangesteld
doonde ondernemingskaniervan het gereechtshof te Amsterdam overeenkomstig artikel
19720.

Een besluit als bedoeld in artikel, 19.18 wordt niet genomen dan nadat de raad van
bestuur de ondernemingstaad #an het voorstel voor het besluit en de gronden daartoe
in kennis heeft gesteld~De kennisgeving geschiedt ten minste dertig dagen voor de
algemene vergadering | waarin het voorstel wordt behandeld. Indien de
ondernemingsraad-ech.standpunt over het voorstel bepaalt, stelt de raad van bestuur de
raad van commissarissen en de algemene vergadering van dit standpunt op de hoogte.
De ondernemingsraad kan zijn standpunt in de algemene vergadering doen toelichten.
Het besluit bedoeld in artikel 19.18 heeft het onmiddellijk ontslag van de leden van de
raad van commissarissen tot gevolg. Alsdan verzoekt de raad van bestuur onverwijld
aan de ondernemingskamer van het gerechtshof te Amsterdam tijdelijk één of meer
commissarissen aan te stellen. De ondernemingskamer van het gerechtshof te
Amsterdam regelt de gevolgen van de aanstelling.

De raad van commissarissen bevordert dat binnen een door de ondernemingskamer van
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het gerechtshof te Amsterdam vastgestelde termijn een nieuwe raad wordt

samengesteld met inachtneming van het in dit Artikel 19 bepaalde.

19.22 Zowel het doen van een aanbeveling als bedoeld in artikel 19.5 als het besluit tot
afwijzing als bedoeld in de artikelen 19.7 en 19.8, kunnen in één en dezelfde algemene
vergadering aan de orde worden gesteld, mits met inachtneming van het hierna in dit
Artikel 19 bepaalde.

19.23 De agenda voor de vergadering moet ten minste de navolgende punten bevatten:

(a) mededeling van het tijdstip waarop de vacature is ontstaan of zal ontstaan en de
oorzaak van haar ontstaan en overeenkomstig, welk profiel een plaats moet
worden vervuld;

(b) gelegenheid tot het doen van een aanbeveling door de algemene vergadering;

(c) onder de opschortende voorwaarde dat door de algemene vergadering geen
aanbeveling van een andere persoon-zal worden gedaan: de kennisgeving van
de raad van commissarissen vamrdegene die hij voordraagt;

(d) onder de opschortende voorwaarde dat door de“algemene vergadering geen
aanbeveling van een andere persoon zal worden gedaan: voorsteltot benoeming
van de voorgedragenpersoon.

19.24 De naam van degene die de raad vanscommissarissen’ wefist.voor te dragen en de
gegevens bedoeld in artikel 19.6 moeeten worden*wvermeldsin=de oproeping of in de
agenda die ten kantore, van de~vennootschap ter inzage ‘ligt, in welk geval in de
oproeping naar désagenda moetworden verwezen.

19.25 De oproeping tot'deze vergadering mag'eerst geschieden indien vaststaat:

(a) datdoor'de AHC (dan wel indien yan toepassing de algemene vergadering) een
danbeyeling als bedoeld in artikel 19.3 is gedaan, of te kennen is gegeven zulk
€en aanbeveling niet tesdoen, dan wel een door de raad van commissarissen
vastgestelde redelijke, termijn, voor een aanbeveling, als vorenbedoeld, is
verstreken;

(b) dat de ondernemingsraad(eemaanbeveling als bedoeld in artikel 19.5 dan wel —
indien van toepassing = attiKel 19.7 heeft gedaan, of te kennen heeft gegeven
zulk een aanbeveling niét te doen, dan wel een door de raad van commissarissen
vastgestelde redelijke/ termijn voor een aanbeveling, als vorenbedoeld, is
verstreken; en

(c) wanneer de~sAHC (dan wel indien van toepassing de algemene vergadering)
respectievelijk/de ondernemingsraad een aanbeveling als bedoeld in artikel 19.3
respectievelijk artikel 19.7 dan wel — indien van toepassing — artikel 19.9 heeft
gedaan, de raad van commissarissen de aanbevolen persoon op de voordracht
heeft geplaatst.

Artikel 20. Taken, bevoegdheden en werkwijze van de raad van commissarissen.

Tegenstrijdig belang.

20.1 De raad van commissarissen heeft tot taak:

(a) toezicht te houden op het beleid van de raad van bestuur en op de algemene
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20.2

20.3

204

20.5

20.6

20.7

20.8

20.9
20.10

gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming;

(b) de raad van bestuur met raad ter zijde te staan;

(c) goedkeuren van besluiten van het bestuur van een netbeheerder die ingevolge
haar statuten zijn onderworpen aan de goedkeuring van de raad van
commissarissen van de vennootschap.

Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar het belang van de

vennootschap en de met haar verbonden onderneming en voor wat betreft de gevallen

in sub (c¢) van dit artikel 20.1 eveneens naar het belang van de betreffende netbeheerder.

De raad van bestuur verschaft aan de raad vamscommissarissen tijdig de voor de

uitoefening van diens taak noodzakelijke gegevens en voorts alle door hem verlangde

inlichtingen.

De raad van bestuur stelt ten minste één keer per jaar de raad van commissarissen

schriftelijk op de hoogte van de hoofdlijnén-van het strategisch beleid, de algemene en

financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap.

De leden van de raad van bestuur/zijn, indien zij daartoe werden uitgenodigd, verplicht

de vergaderingen van de raad.van commissatissen bij teswonen.

De raad van commissarissén kan een of"meer van_zijn.leden aanwijzen aan wie de

bevoegdheid toekomt de gebouwen en‘tetreinen yan-de vernnootschap te betreden en

inzage te nemen van alle boeken en"bescheidensvan.de vefineotsChap.

Deze commissaris(sen)wkan/kunnen zich daatbij»voor rekening van de vennootschap

door deskundigemdoen bijstaan:

De raad van, commissarissemnkan zich in de, uitoefening van zijn taak, voor rekening

van de venhootsehap, doen bijstaan door deskundigen.

De raad*vancommissarissen vergadert.t€lkenmalé¢ ' wanneer de voorzitter of een andere

commis$aris zulks nodig acht,

Vooerhetverhandelde in de yergadering worden notulen gehouden door de secretaris of

bij/diens ontstentenis doof“een van de andere aanwezigen, door de voorzitter daartoe

aangewezen. De notulen worden vastgesteld en getekend door degenen, die in de
vergadering, waarin de notuleny Worden vastgesteld, als voorzitter en secretaris
fungeren; de notulen worden béwaard in een daartoe bestemd register.

De raad van commissarissen besluit met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte

stemmen in een vergadering waarin ten minste de meerderheid van de commissarissen

aanwezig is. Staken, de.stemmen dan heeft de voorzitter de beslissende stem. Blanco
stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht.

Commissarissen kunnen zich op vergaderingen niet laten vertegenwoordigen.

Commissarissen kunnen ook besluiten nemen per telex, telefax, telegram of ander

communicatiemiddel, mits alle commissarissen zijn geraadpleegd en zoveel

commissarissen zich voor aanneming van het voorstel verklaren als in een voltallige
vergadering, waarin alle stemmen zijn uitgebracht, voor het nemen van een besluit is
vereist.

Een aldus genomen besluit wordt aangetekend in het notulenregister van de raad van
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20.11

commissarissen. Daarnaast wordt in de eerstvolgende vergadering van de raad van
commissarissen nogmaals van het besluit melding gemaakt.

Een commissaris met een (potentieel) tegenstrijdig belang stelt de raad van bestuur en
zijn medecommissarissen hiervan in kennis. Indien het (potentieel) tegenstrijdig belang
alle commissarissen betreft, dient de kennisgeving tevens aan de algemene vergadering
te worden gedaan. Overigens is het bepaalde in de artikelen 15.4 tot en met 15.6 van
overeenkomstige toepassing.

Artikel 21. Algemene vergadering. Bijeenroeping. Plaats van de vergadering.

21.1

21.2

21.3

21.4

Onverminderd het bepaalde in artikel 28, wordenalgemene vergaderingen gehouden,
zo dikwijls de raad van bestuur, dan wel de raad van commissarissen dit wenst. De
bevoegdheid tot bijeenroeping van de algemene vergadering komt toe aan de raad van
bestuur, de raad van commissarissen, alseokaan twee (2) of meer aandeelhouders die
gezamenlijk ten minste tien procent (10%)wan het geplaatst kapitaal houden.

De raad van bestuur dient een algeménesvergadering bijeen te roepen, ‘indien een of
meer aandeelhouders die gezamenlijk ten minste een tiende gedeelte van het geplaatste
kapitaal vertegenwoordigen,., daartoe schriftelijk een ‘verzoeky indienen, onder
nauwkeurige opgave van déite’behandelemonderwerpenasEen gelijke plicht rust op de
raad van commissarisser.

Indien de algemene vergadeting niet'binnen zessweken nahétyerzoek wordt gehouden,
zijn de verzoekers - met inachtnéming van ‘de wet en de statuten - zelf bevoegd de
algemene vergadering bijeen texo€pen zonder daartoe deumachtiging van de president
van de rechtbank-odig te_ hebben. Op_een bijeenroeping als in de vorige zin bedoeld,
is het bepaalde ‘in artikel 21,3 van oyereenkomstige toepassing.

Tot het bijwonien van deésalgemene'wergadering, dient iedere aandeelhouder en iedere
certificaathouder te worden opgeroepens De oproeping dient niet later te geschieden
danwp de vijftiende dag voonde dag waarop de vergadering wordt gehouden.
De‘oproeping geschiedt doormiddel van oproepingsbrieven. Deze vermelden de datum
efi"de plaats van de vergadering én het aanvangstijdstip. De in de vergadering te
behandelen onderwerpen worden‘vermeld in de oproepingsbrieven of door middel van
een afzonderlijke brief ter kehnis van de aandeelhouders en de certificaathouders
gebracht binnen de voor-de oproeping gestelde termijn.

Een onderwerp, waarvan’ de behandeling schriftelijk is verzocht door een
aandeelhouder of~ecn.certificaathouder, wordt opgenomen in de oproeping of op
dezelfde wijze aangekKondigd indien de vennootschap het verzoek niet later dan op de
veertigste dag voor die van de vergadering heeft ontvangen en mits geen zwaarwichtig
belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

Mededelingen die krachtens de wet of de statuten moeten worden gericht aan de
algemene vergadering, kunnen geschieden door opneming in de oproepingsbrieven.

Is de oproepingstermijn niet in acht genomen of heeft de oproeping niet of niet op de
juiste wijze plaatsgehad, dan kunnen niettemin wettige besluiten worden genomen, ook
ten aanzien van onderwerpen die niet of niet op de voorgeschreven wijze zijn
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21.5

aangekondigd, mits een zodanig besluit wordt genomen met algemene stemmen in een
algemene vergadering waarin het gehele geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd.

Algemene vergaderingen kunnen worden gehouden in de gemeenten Aalsmeer,
Amstelveen, Amsterdam, Capelle aan den [Jssel, Delft, Dokkum, Dordrecht, 's-
Gravenhage, Haarlemmermeer (Luchthaven Schiphol), Heemstede, Lansingerland,

Leidschendam-Voorburg, Rotterdam, Utrecht, of Zoetermeer.

Artikel 22. Toegang tot en leiding van de algemene vergadering.

22.1

22.2

223

22.4

22.5

Toegang tot de algemene vergadering hebben de aandeelhouders en de
certificaathouders. Het recht van toegang komt tevens toe aan ieder lid van de raad van
bestuur die niet is geschorst, aan iedere commissaris die niet is geschorst, en voorts aan
iedere persoon die tot het bijwonen van de algemene vergadering of een gedeelte
daarvan is uitgenodigd door de voorzitter'vanyde betrokken vergadering.

Indien een aandeelhouder of een certificaathouder zich in een algemene vergadering
wil doen vertegenwoordigen, dient hij sehriftelijk een daartoe strekkende volmacht te
verlenen, die moet worden overhandigd aan de vderzitter van, de betrokken
vergadering.

Een aandeelhouder kan slechts voor alle deor hem gehouden aandelen aan één andere
aandeelhouder schriftelijk volmachtivetrlenen omwallie jaan”"die aandelen verbonden
rechten uit te oefenen, D&"in dit lid-bedoelde~bévoegdhéden-komen mede toe aan
vruchtgebruikers van aandelen, alsmede aan houders yan‘certificaten.

De deelgenoten inveen gemeenschap die aandelen of certificaten of een beperkt recht
daarop omvat,"kunnen hun rechten slechtshuitoefenen door aan één van hen of één
andere aandeelhouderdaarto€ schriftelijk volmaght te verlenen.

Aandeelhouders mogen~de vergadering bijwoncn, daarin het woord voeren en het
stemreeht uitoefenen met gebruitkmaking van~elektronische communicatiemiddelen,
indien de mogelijkheid daartoe uitdrukkelijk is voorzien in de oproeping tot de
vergadering of is aanvaard-door de voorzitter van de vergadering. Het gebruikte
elektronische communieatiemiddel dient zodanig te zijn dat de aandeelhouder daardoor
tot genoegen van de voorzitter geidentificeerd kan worden. De oproeping kan verder
gegevens bevatten met ¢ betrekking tot de toegelaten elektronische
communicatiemiddelen~en het gebruik daarvan, en de voorzitter kan terzake nadere
aanwijzingen geven en.eisen stellen.

De algemene vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de raad van
commissarissen daniwel door de door de raad van commissarissen, al dan niet uit zijn
midden, aan te wijzen persoon. Is de voorzitter niet aanwezig en laat de raad van
commissarissen een aanwijzing als evenbedoeld achterwege, dan voorziet de algemene
vergadering zelf in haar leiding.

Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter omtrent de uitslag van een
stemming is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit, voor
zover werd gestemd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt echter
onmiddellijk na het uitspreken van evengemeld oordeel de juistheid daarvan betwist,
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22.6

22.7

dan vindt een nieuwe stemming plaats, wanneer de meerderheid der vergadering
of - indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde - een
stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de
rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming.

Tenzij een notarieel proces-verbaal wordt opgemaakt wijst de voorzitter een persoon
aan die met het houden van de notulen is belast.

De notulen worden in dezelfde vergadering of in een volgende vergadering vastgesteld
door de algemene vergadering en ten blijke daarvan ondertekend door de voorzitter en
de notulist van de vergadering waarin de vaststelling geschiedt.

Indien de algemene vergadering, de raad van bestuur of de raad van commissarissen
besluit tot het doen opmaken van een notarieel proces-verbaal, of indien een of meer
aandeelhouders die gezamenlijk ten minste\een tiende gedeelte van het geplaatste
kapitaal vertegenwoordigen daartoe besluiten, verleent de raad van bestuur dan een
notaris de opdracht tot het opmaken daarvan. De kosten van het proces-verbaal zijn
voor rekening van de vennootschaps

De raad van bestuur houdt een ‘notulenback waarin de«vastgestelde notulen van elke
algemene vergadering zijn Opgenomen en'waarin tevens een afschrift wordt ingevoegd
van elk notarieel proces-verbaal dat vaneén algemene-vergadering is opgemaakt.

Het notulenboek ligt ten kafitore van'de.vennootsehap ter iizage-van de aandeelhouders
en de certificaathouders,, Aan ieder, van hen wordt desgevraagd, tegen ten hoogste de
kostprijs, een afschrift of uittecksel versttekt van ‘dewnotulen van een algemene
vergadering.

Artikel 23. Stemrecht:Besluitvorming.

23.1
23.2

233

23.4

23.5

Elk aandeel\géeft recht op het uitbrengen van ¢én Stem.

Voor eenr aandeel dat toebehoert aan de yennodtschap of aan een dochtermaatschappij
daaryan/kan in de algemene ‘vergadering geen stem worden uitgebracht; evenmin voor
eer jaandeel waarvan één~ivan hen de certificaten houdt. Vruchtgebruikers en
pandhouders van aandelen die aan‘de vennootschap en haar dochtermaatschappijen
toebehoren, zijn evenwel niet yamyhuin stemrecht uitgesloten, indien het vruchtgebruik
of pandrecht was gevestigds/voordat het aandeel aan de vennootschap of een
dochtermaatschappij daagvan toebehoorde.

De vennootschap of een doChtermaatschappij daarvan kan geen stem uitbrengen voor
een aandeel waargpyzij.eén vruchtgebruik of pandrecht heeft.

Bij de \vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen, aanwezig of
vertegenwoordigd zijn of in hoeverre het aandelenkapitaal vertegenwoordigd is, wordt
geen rekening gehouden met aandelen waarvoor geen stem kan worden uitgebracht.
De algemene vergadering besluit met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen, voor zover de statuten geen grotere meerderheid voorschrijven.
Onverminderd het elders in deze statuten bepaalde, worden de volgende besluiten door
de algemene vergadering genomen met goedkeuring van een preferente meerderheid:
(a) uitgifte van cumulatief preferente aandelen en/of beperking of uitsluiting van
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23.6
23.7

23.8

23.9

het voorkeursrecht ter zake;
(b) conversie van cumulatief preferente aandelen in gewone aandelen; en
(c) statutenwijziging (i) waarbij een nieuwe soort aandelen wordt geintroduceerd
of (i1) waarbij het bedrag wordt gewijzigd van, of deze wijziging onevenredig
afbreuk doet aan de financi€le of zeggenschapsrechten verbonden aan, de
cumulatief preferente aandelen.
Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht aangemerkt.
Stemmingen over zaken — schorsing en ontslag van personen daaronder begrepen —
geschieden mondeling en stemmingen over personen geschieden bij ongetekende
gesloten briefjes, tenzij de voorzitter een andere Wijze van stemming vaststelt en geen
van de ter vergadering aanwezigen zich daartegen verzet.
Staken de stemmen bij de verkiezing van’personen, dan vindt in dezelfde vergadering
eenmaal een nieuwe stemming plaats;=staken de stemmen dan opnieuw, dan
beslist - onverminderd het bepaalde in'de-volgende zin - het lot.
Indien bij verkiezing tussen sneer dan twee persofien niemand, de volstrekte
meerderheid van de uitgebrachtesstemmen op zich heeft veérenigd, windt herstemming
plaats tussen de twee personen die het greotste aantal stemmen Op zich verenigden,
zonodig na tussenstemming en/of loting:
Staken de stemmen omtrent een andervoorstelrdan hiervoorin-dit lid bedoeld, dan is
dat voorstel verworpen.
Waar de statutenibepalen dat desgeldigheid van een besluit mede athankelijk is van het
ter vergaderingvertegenwoordigde gedeelteyvan het'geplaatste kapitaal en dit gedeelte
niet vertegenwoerdigd'was, Kan - yoonzover elders in deze statuten niet het tegendeel
is bepadld ten aanzien van een aldaac-Specifiek aangeduid onderwerp - een tweede
vergadeting worden bijeengerecpen ens geholden, waarin het besluit kan worden
genemen onafhankelijk van het'in dieyergadering vertegenwoordigde gedeelte van het
geplaatste kapitaal.
Bij de oproeping tot de tweede vergadering moet worden vermeld dat en waarom daarin
een besluit kan worden genomén onathankelijk van het in die vergadering
vertegenwoordigde gedeelte van het geplaatste kapitaal.
De oproeping tot de tweede vergadering heeft eerst plaats na afloop van de eerste
vergadering. De tweede vefgadering dient binnen zes weken na afloop van de eerste
vergadering te worden.gehouden.

Artikel 24. Besluitvorming buiten vergadering.

24.1

24.2

Tenzij er certificaathouders zijn, kunnen stemgerechtigde aandeelhouders alle besluiten
die zij in een algemene vergadering kunnen nemen, ook buiten vergadering nemen,
mits zij zich allen schriftelijk ten gunste van het betrokken voorstel uitspreken en mits
het besluit wordt genomen met voorkennis van de raad van bestuur. Door of namens
de personen die buiten vergadering een besluit hebben genomen, wordt de raad van
bestuur en de raad van commissarissen onverwijld in kennis van dat besluit gesteld.

Van elk buiten vergadering genomen besluit wordt mededeling gedaan in de
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eerstvolgende algemene vergadering. De bescheiden waaruit van de besluitvorming
buiten vergadering blijkt, liggen tijdens voormelde algemene vergadering ter inzage
van de aandeelhouders en de certificaathouders; daarna worden deze bescheiden
ingevoegd in het notulenboek.

Artikel 25. Soortvergaderingen.

25.1

25.2

Artikel 21 tot en met Artikel 24 zijn van overeenkomstige toepassing op vergaderingen

van houders van aandelen van een bepaalde soort, met dien verstande dat in plaats van

algemene vergadering, vergadering van houders van aandelen van een bepaalde
soort moet worden gelezen, en met dien verstandesdat ten aanzien van de vergadering
van houders van cumulatief preferente aandelen hét volgende geldt:

(a) deze kan ook worden opgeroepen door twee (2) of meer houders van cumulatief
preferente aandelen die tezamen tén minste tien procent (10%) van de
cumulatief preferente aandelen houden;

(b) deze vergadering steeds zelf haarwoorzitter aanwijst;

(c) alleen houders van cumuldtief preferente aandelen‘teegang tot dezewergadering
hebben, en dat verder. hét,récht van toegang uitsluitend tockomt aan ieder lid
van de AHC en aan‘tedere persogmndie tot hetbijwonen van deze vergadering
of een gedeelte daarvan is uitgenedigd doorde-voorzitter.

Indien alle aandelen van e€n soort Wwerden gehouden doot de Vennootschap, dan wel

geen aandelen van een soortszijn geplaatst, *komen *alle” bevoegdheden van de

vergadering van‘aandeelhoudérsvan de désbetreffende,soort toe aan de algemene
vergadering.

Artikel 26. Boekjaar. Jaarrekening.

26.1
26.2

26.3

26.4

Het boekjaar¥an de vennootschap is.iet kalendetjaar.

Jaarlijks binnen vijf maandensna afloopsvan hét boekjaar, behoudens verlenging van
dezetermijn met ten hoogstewijf maanden door de algemene vergadering op grond van
bijzondere omstandighedénymaakt de raad van bestuur een jaarrekening op en legt deze
voor de aandeelhouderS'en andere personen met vergaderrechten ter inzage ten kantore
van de vennootschap. Bij deze stukken worden de in artikel 392, lid 1 van Boek 2
bedoelde gegevens gevoegd. De raad van bestuur zendt de jaarrekening ook toe aan de
ondernemingsraad.

De jaarrekening wordt,ondertekend door ieder lid van de raad van bestuur en iedere
commissaris. Indien, de.ondertekening van een of meer leden van de raad van bestuur
en/of een of meer cormmissarissen ontbreekt, wordt daarvan onder opgave van reden
melding gemaakt.

De vennootschap zorgt dat de opgemaakte jaarrekening en, indien vereist, het
jaarverslag en de krachtens artikel 392 van Boek 2 toegevoegde gegevens zo spoedig
mogelijk, doch niet later dan met ingang van de datum van oproeping tot de algemene
vergadering, bestemd tot hun behandeling, op het kantoor van de vennootschap
aanwezig zijn. Aandeelhouders en certificaathouders kunnen die stukken aldaar inzien
en er kosteloos een afschrift van verkrijgen.
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Artikel 27. Accountant.

27.1

27.2

27.3

De algemene vergadering verleent - op voorstel van de raad van bestuur en na
goedkeuring door de raad van commissarissen - aan een registeraccountant of andere
deskundige, als bedoeld in artikel 393 van Boek 2 - beiden hierna aan te duiden als: de
deskundige - dan wel een organisatie waarin zodanige deskundigen samenwerken, de
opdracht tot onderzoek van de opgemaakte jaarrekening. Gaat de algemene vergadering
daartoe niet over, dan is de raad van commissarissen of - zo deze daartoe niet
overgaat - de raad van bestuur bevoegd en verplicht de opdracht te verlenen. De
algemene vergadering kan de opdracht, als hieryeor in dit lid bedoeld, te allen tijde
intrekken en deze aan een andere deskundige verlénen.

De deskundige brengt omtrent zijn onderzogk verslag uit aan de raad van bestuur en
aan de raad van commissarissen. De deskuindige geeft de uitslag van zijn onderzoek in
een verklaring weer.

Voor de gevallen waarin de wet dat toestaat, kan het verlenen van de in artikel 27.1
bedoelde opdracht achterwege blijven of kan de opdracht'aan een ander dan de aldaar
bedoelde deskundige worden yerleend.

Artikel 28. Jaarvergadering. Vaststelling jaarrekening.

28.1

28.2

28.3

28.4

Elk jaar wordt ten minste ¢én algemene “vergadering” gehouden, en wel binnen zes
maanden na afloop van het laatst™verstrekensboekjaar (van ‘de vennootschap; deze
algemene vergadering wordt hierna aangeduid als: de jaarvergadering.

De agenda voor dejaarvergadering bevat ten minste de velgende onderwerpen:

(a) de behandeling van het jaarverslag over het laatst verstreken boekjaar;

(b) devaststelling Fan de’jaarr¢kening ovet het,laatst verstreken boekjaar.

De in astikel’ 28.1 vermelde ,onderwerpen behoeven niet op de agenda voor de
jaaryergadering te worden vermeld, indien de termijn voor het opmaken van de
jadarcekening is verlengd of gen ‘voorstel tot verlenging van die termijn op die agenda is
vermeld.

Vaststelling van de jaatrekening (gesehiedt door de algemene vergadering.

Na vaststelling van de jaarrekeninig besluit de algemene vergadering omtrent het
verlenen van kwijting aan de leden van de raad van bestuur voor het door hen gevoerde
beleid van het afgelopengaar.en de commissarissen voor het door hen gevoerde toezicht
van het afgelopen jaar, voof zover van die onderscheiden taakuitoefening blijkt uit de
jaarrekening of uitinformatie die anderszins voorafgaand aan de vaststelling van de
jaarrekening aan de algemene vergadering is verstrekt, een en ander onverminderd het
bepaalde in de artikelen 139 en 150 van Boek 2.

Indien de algemene vergadering geen kennis heeft kunnen nemen van de in Artikel 27
bedoelde accountantsverklaring, kan de jaarrekening niet worden vastgesteld, tenzij
onder de overige gegevens een wettige grond wordt medegedeeld waarom de
verklaring ontbreekt.

Artikel 29. Winst en verlies.

29.1

Onder winst wordt in de hierna volgende leden van dit artikel verstaan de winst, zoals
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29.2

293

294

deze blijkt uit de vastgestelde winst- en verliesrekening waarbij derhalve rekening is
gehouden met onder meer de afschrijving op de goodwill. Onder voor uitkering
beschikbare winst wordt uitsluitend in de artikelen 29.10, 29.11 en 29.12 verstaan de
winst als in de vorige zin omschreven met uitzondering van de bijzondere baten, zoals
die blijken uit de vastgestelde winst- en verliesrekening.
Tot de vroegste van (i) de eerste werkdag volgend op het einde van de
reguleringsperiode waarop het na eenendertig december tweeduizend eenentwintig
eerstvolgende (herziene of nieuwe) methodebesluit ziet en (i1) één januari tweeduizend
achtentwintig (de Eerste Reset Datum) is het percentage dat wordt gehanteerd voor
de berekening van het dividend op de cumulatief preferente aandelen (het
Rendementspercentage) gelijk aan drie ptocent (3%). Het Rendementspercentage
wordt herzien op iedere Reset Datum waarbij Reset Datum betekent: na het
verstrijken van de Eerste Reset Datum of ¢en‘daarop volgende Reset Datumy stéeds het
vroegste van (i) de eerstvolgende herziening of vervanging van het dan‘geldende
methodebesluit (waarmee meer¢precies wordt gedoeld op de datum, dat de nieuwe
tarieven van kracht worden).of\(i¥) de wijfde (5°) verjaardag van de meest recent
verstreken Reset Datum metinachtnemingwan Artikel,30. Een Reset Datum zal steeds
vallen op één januari, {tenzij op voorstel van de“raad van.bestuur de algemene
vergadering besluit dat in €fiig voorkemend geval ‘met het 6eg-op de juiste toepassing
van de vorige volzin eén andere datum wordtiyastgesteld:

De vennootschapthoudt zowel eenpreferente winstreserve,als een gewone winstreserve

aan.

Met betrekking tot ieder bockjaar/wordt bij voorrang aan de houders van cumulatief

prefererite aandelen eersteen uitkeringvan divideénd gedaan die gelijk is aan het totaal

van;

(a) enig bedrag (inclusicf,samengesteld rendement) dat op grond van artikel 29.7
nog met betrekking-tot voorgaande boekjaren moet worden uitgekeerd, voor
zover niet reeds toegevoegd aan de preferente winstreserve (het Tekort); en

(b) een bedrag gelijk aan, (X), het Rendementspercentage vermenigvuldigd met
(y) het totaal van:

(1) het van dag tot dag gewogen gemiddelde over dat boekjaar van het
nomipaal op/de cumulatief preferente aandelen gestorte bedrag;

(i1))  hetrvan.dag tot dag gewogen gemiddelde over dat boekjaar van de
preferente agio; en

(iii)  het van dag tot dag gewogen gemiddelde over dat boekjaar van de
preferente winstreserve welke gevormd dan wel aangevuld wordt bij de
vaststelling van de jaarrekening over het betreffende boekjaar,

het totaal van sub (i) tot en met sub (iii): het Preferent Rendement.

Het Tekort en het Preferent Rendement worden zo spoedig als redelijkerwijs mogelijk

na vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar waarover deze zijn berekend

uitgekeerd, met inachtneming van artikel 29.5, en in elk geval uiterlijk voor het eind
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29.5

29.6

29.7

29.8

29.9

29.10

van het daaropvolgende boekjaar, waarbij geldt dat indien het Preferent Rendement na
de Compounding Startdatum (zoals hierna gedefinieerd) wordt betaald, het geldende
Rendementspercentage ook wordt vergoed over het aldus uit te keren bedrag over de
periode vanaf (en niet inbegrepen) die Compounding Startdatum tot en met de dag van
daadwerkelijke betaling. Ook de berekening van het te betalen Tekort vindt op grond
van artikel 29.7 plaats over de periode tot en met de dag van daadwerkelijke betaling.
In dit Artikel 29 betekent Compounding Startdatum met betrekking tot Preferent
Rendement dat is berekend met betrekking tot een boekjaar, het eerdere van: (A) de
datum drie (3) werkdagen na de algemene vergadering waarin de jaarrekening met
betrekking tot dat boekjaar wordt vastgesteld en'waarin het besluit tot het later in dat
jaar uitkeren van het Preferent Rendement (violledig of gedeeltelijk) wordt genomen of
(B) dertig (30) juni van het daaropvolgende boekjaar.

De raad van bestuur is telkens bevoegd'te'besluiten, met goedkeuring van de raad van
commissarissen, welk gedeelte van “het Tekort en/of het Preferente, Rendement
wordt/worden gereserveerd. Steedssndien het Tekort en het Preferent'\Rendement niet
volledig worden gereserveerd, werdt het niet gereserveetdebedrag uitgekeerd.

Indien en voor zover de winst over het desbetreffende boekjaar de uitkering van het
Tekort en het Preferentf Rendement nict of sleehts” gedetltelijk toelaat, zal deze
uitkering plaatsvinden ten 1aste van de-vrij uitkeetbare resérves(maar niet ten laste van
de preferente agioreserye of de-preferente winstreserve), ‘voor zover toegestaan op
grond van artike}\29. 16 en de wet€n met indchtneming van artikel 29.5.

Uitkering van enig Tekort en/of Preferent Rendement vinden nimmer plaats ten laste
van de preferente agio of d€ preferente winstreserve, en ook niet ten laste van een
vermindering/van het nominaal bedrag.van de cumulatief preferente aandelen.
Indien'de winst in enig jaar niet, voldoende is 6m het maximale Preferent Rendement
voor/dat jaar uit te keren ¢n/of te reserveren, komt aan de houders van cumulatief
preferente aandelen toe hét<Fekort, samen met een over dat Tekort (op samengestelde
basis) berekende — steéds aan de hand van het voor de desbetreffende periode of deel
daarvan geldende Rendementsperechtage — extra uitkering over de periode lopend van
de Compounding Startdatum waarop het Tekort wordt vastgesteld tot en met de dag
van volledige betaling yan dat Tekort, vermeerderd met die extra uitkering.

Indien in de loop vanwenig'boekjaar een uitgifte van cumulatief preferente aandelen
heeft plaatsgevondenyzal voor dat boekjaar het dividend op de desbetreffende nieuw
uitgegeven cumulatief preferente aandelen steeds naar rato tot de dag van uitgifte
daarvan worden verminderd.

Jaarlijks wordt allereerst uitgekeerd (i) aan de houder van het aandeel N1 een bedrag
gelijk aan één procent (1%) van de nominale waarde van dit aandeel en (ii) aan de
houder van het aandeel N2 een bedrag gelijk aan één procent (1%) van de nominale
waarde van dit aandeel. Op het aandeel N1 en het aandeel N2 zal geen verdere uitkering
plaatsvinden.

Van de voor uitkering beschikbare winst na toepassing van de artikelen 29.3 tot en met
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29.11

29.12

29.13

29.9 kan de raad van bestuur, met goedkeuring van de raad van commissarissen,
maximaal vijftig procent (50%) toevoegen aan de gewone winstreserve, waarmee ten
minste vijftig procent (50%) van de voor uitkering beschikbare winst beschikbaar is
voor de algemene vergadering zoals bepaald in artikel 29.12. Wanneer de financi€le
positie het toelaat kan ook minder dan vijftig procent (50%) van de voor uitkering
beschikbare winst worden toegevoegd aan de gewone winstreserve, waarmee een
groter gedeelte beschikbaar komt voor de algemene vergadering. De raad van bestuur
en de raad van commissarissen overleggen over een en ander met de AHC.

In afwijking van het in artikel 29.10 bepaalde geldt tot en met eenendertig december

tweeduizend drieéndertig (31 december 2033) (wifistbestemming boekjaren tot en met

tweeduizend tweeéndertig (2032)) het volgende:

Van de voor uitkering beschikbare winst fia toepassing van de artikelen 29.3 tot en met

29.9 zal de raad van bestuur, zonder dat,geedkeuring van de raad van commissarissen

is vereist, een gedeelte (dat groter kan*zijn dan vijftig procent (50%) indien en voor

zover dat uit het Aandeelhoudetsgonvenant voortvloeit)stoevoegen ‘aanyde gewone
winstreserve, zulks met inachtneming, van het hieromtrent \bepaalde in het

Aandeelhoudersconvenant. ‘Het gedeelte/vantde vooruitkering bgschikbare winst dat

niet overeenkomstig de vorige zin enymet inachtneming vanhet hieromtrent bepaalde

in het Aandeelhoudersconvenant wordt toegeyocgd aan(de,gewone winstreserve, is
beschikbaar voor de algemene vetrgadering zoals'bepaald in“artikel 29.12. De raad van
bestuur en raad van commissarisseh overleggén over cemren ander met de AHC.

De algemene vergadering beslist omtrent uitkering'wan de voor uitkering beschikbare

winst, vooft zover dezeniet conform@artikel 29.10-of = tot en met eenendertig december

tweeduizend,drieéndertigy(31 december2033) = conform artikel 29.11 is gereserveerd.

Hetgeen niet wordt uitgekeerdwordt toegevoegd aan de gewone winstreserve. De raad

vanbestuur doet, na goedkeuring van de raad van commissarissen, een aanbeveling aan

desalgemene vergadering omtrent het uit'te keren bedrag. De raad van bestuur en de
raad van commissarissén overleggen,over een en ander met de AHC.

Wanneer door de vennootschapheén preferente winstreserve of een Tekort wordt

aangehouden, kan tot een mitkering van de winst die beschikbaar is voor de algemene

vergadering slechts worden besloten door de algemene vergadering met goedkeuring
van een preferente meerderheid.

De vennootschap kansslechts uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen groter

is dan het gestorte en6pgevraagde deel van het geplaatste kapitaal vermeerderd met de

reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden, en met dien verstande dat:

(a) uitkeringen ten laste van preferente agio of de preferente winstreserve slechts
kunnen geschieden op de cumulatief preferente aandelen;

(b) uitkering van preferente agio slechts mogelijk is op voorstel van de raad van
bestuur, na goedkeuring van de raad van commissarissen en met goedkeuring
van een preferente meerderheid;

(©) uitkeringen ten laste van de preferente winstreserve en uitkeringen van het
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29.14

29.15

29.16

29.17

29.18

29.19

29.20

Tekort slechts kunnen geschieden op voorstel van de raad van bestuur en na
goedkeuring van de raad van commissarissen;

(d) uitkeringen op de gewone aandelen slechts kunnen geschieden indien hetzij het
Preferent Rendement met betrekking tot alle voorgaande boekjaren volledig is
uitgekeerd (hetgeen tevens betekent dat er geen preferente winstreserve is en
dat eventuele eerdere Tekorten nadien volledig zijn uitgekeerd), hetzij een
preferente meerderheid een dergelijke uitkering heeft goedgekeurd.

Uitkering van winst geschiedt eerst na vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt

dat zij geoorloofd is.

Door de vennootschap gehouden aandelen of ceértificaten en aandelen of certificaten

die de vennootschap in vruchtgebruik heeft, tellen niet mee bij de berekening van de

winstverdeling.

De algemene vergadering of de raad vam bestuur kan in goed overleg met de raad van

commissarissen besluiten tot het docn=van tussentijdse uitkeringen op de gewone

aandelen ten laste van het over hét betrokken boekjaar te verwachten dividend, indien:

(a) het Preferent Rendement'metbetrekking tot alle voorgaande'boekjaren volledig
is uitgekeerd (hetgeén,tevens betekent-dat er geenspreferente winstreserve is en
dat eventuele eerdere Tekorten nadien volledigzijn uitgekeerd);

(b) na uitkering de venfiootschap=nog steeds, in staaf is\het volledige Preferente
Rendement overdat betrokken boekjaar (in het daaropvolgende boekjaar) uit te
keren confermiartikel 29.4%3"en

(c) aan hetbepaalde_ in, drtikel 29.13 is voldaan blijkens een tussentijdse
vermogensopstelling,als bedoeld in artikel] 05, lid 4 Boek 2.

Tenzij de algemene vergadering een-andere“termijn vaststelt, worden dividenden

binnen‘dertig dagen na vaststelling ter beschikKing gesteld.

D¢ralgemene vergadering kan besluiten dat.dividenden op gewone aandelen geheel of

gedeeltelijk in een andere Vorm dan in contanten zullen worden uitgekeerd. Uitkeringen

op cumulatief preferente,aandelen vinden steeds in contanten plaats.

Ten laste van door de wet vQorgeschreven reserves mag een tekort slechts worden

gedelgd indien en voor zover de wet dat toestaat. Tot uitkeringen ten laste van andere

dan de hiervoor genoemde reserves kan de algemene vergadering besluiten met een
drie vierde meerderheid van de uitgebrachte stemmen op voorstel van de raad van

bestuur en na goedkeuring van de raad van commissarissen, onverminderd artikel 29.12.

Is de som van het geStorte en opgevraagde deel van het kapitaal en de reserves die

krachtens de wet moeten worden aangehouden, geringer dan het laatst vastgestelde

wettelijk minimumkapitaal, dan moet de vennootschap een reserve aanhouden ter
grootte van het verschil.

Artikel 30. Rendementspercentage

30.1

Het Rendementspercentage wordt op iedere Reset Datum herzien en vastgesteld door
(i) de raad van bestuur, met de voorafgaande goedkeuring van de AHC, of (ii) de
algemene vergadering overeenkomstig een voorstel daartoe door de raad van bestuur,
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30.2

30.3

30.4

30.5

conform de volgende leden van dit Artikel 30.

Indien overeenkomstig de slotzin van artikel 29.1 een Reset Datum wordt vastgesteld

die afwijkt van één januari, bedraagt het Rendementspercentage over dat boekjaar het

gewogen gemiddelde van het Rendementspercentage berekend over het aantal
kalenderdagen vanaf (en met inbegrip van) de aanvang van dat boekjaar tot en met de

Reset Datum en het Rendementspercentage zoals herzien op grond van dit Artikel 30

vanaf de Resetdatum tot en met de laatste kalenderdag van het desbetreffende boekjaar

van de vennootschap.

Het Rendementspercentage bestaat uit de volgemde elementen (Building Blocks en

ieder: een Building Block):

(a) voorwaardelijk op wijzigingen overeenkomstig artikel 30.11 (Benchmark
Replacement), de vijf (5)-jaars” mid-swap rate zoals gepubliceerd door
Bloomberg op pagina EUSAS ICPE-Index (de Swap Rate); plus

(b) senior unsecured spread zoalS™van toepassing op de vennootschap's senior
schuld financiering met e€n¥ijf (5)-jaarslooptijd (de Senior Spread); plus

(c) sub-senior spread zoals, van teepassing op< dé. vennootschap's hybride
financiering met een‘eerste call dattm'van vij£S) jaar (de Sub-Senior Spread);
plus

(d) een vaste opslag “Van honderd (100)w basispufiten “(perpetuity and deep
subordination spread) (de'RADS Spread),

de Swap Rate, de, Senior Spread“en de,_Sub-Senior Spread hierna gezamenlijk: de
Hybride Prijs:
De Senior Spread en/de Sub-Seniot\Spread Wworden vastgesteld door de algemene
vergadetingwen de raad van bestuursgezamenlijk, Op voorstel van de raad van bestuur
en nadat de AHC in de gelegenheid is gesteld om hierover advies uit te brengen aan de
algemene vergadering, en waarbij de,AHC het voorstel van de raad van bestuur kan
latén valideren door een ‘door de AHC aan te wijzen financiéle instelling of andere
onathankelijke derde.

Het voorstel van de raad van bestullr wordt bepaald op basis van een uitvraag door of

namens de raad van bestuusbij/drie financiéle instellingen die door de raad van bestuur

in overleg met de AHC-alsdan zullen worden geselecteerd. In het voorstel van de raad
van bestuur wordt oot siedere Building Block (behoudens de PADS Spread)
opgenomen de waarde.die daartoe is aangegeven door de financiéle instelling wiens
aangegeven waarde [ligt tussen de waardes daartoe aangegeven door de twee andere
financiéle instellingen. Door of namens de raad van bestuur zal aan de financiéle
instellingen verzocht worden zich ten aanzien van de waardebepaling voor de Senior

Spread en de Sub-Senior Spread te baseren op een peilmoment zowel negen maanden,

zes maanden, drie maanden als vijf werkdagen voorafgaand aan de betreffende Reset

Datum en de financiéle instellingen zullen vervolgens van deze vier peilmomenten de

gemiddelde waarde nemen en voor zowel de Senior Spread als de Sub-Senior Spread.

Ten aanzien van de waardebepaling voor de Swap Rate wordt de waarde gehanteerd
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30.6

30.7

30.8

die daartoe zichtbaar is op de Bloomberg-pagina hiervoor genoemd in de definitie van

Swap Rate op één peilmoment zijnde vijf werkdagen voorafgaand aan de betreffende

Reset Datum.

Indien de algemene vergadering en de raad van bestuur er niet in slagen om de Senior

Spread en de Sub-Senior Spread gezamenlijk vast te stellen binnen twintig (20)

werkdagen na het voorstel van de raad van bestuur daartoe overeenkomstig artikel 30.4,

kan de raad van bestuur of een preferente meerderheid voorstellen dat over het verschil

van inzicht wordt besloten door een onathankelijk expert zijnde een lid zijn van het

Valuation & Modelling team van ¢&n pvan  KPMG, Deloitte, EY of

PricewaterhouseCoopers (niet zijnde de accountant van de vennootschap) met ten

minste tien (10) jaar werkervaring (de Onafhankelijk Expert). Indien de raad van

bestuur en een preferente meerderheid het niet eens worden over de benoeming van de

Onafhankelijk Expert binnen vijf (5) werkdagen na een voorstel tot de benoeming

daarvan, dan heeft de raad van bestuuren heeft een preferente meerderheidyhet recht

om de voorzitter van de Nederlandse Vereniging van Register Valuatots (NiRV) te
verzoeken om een Onafhankelijk Expert te benoemen.

De Senior Spread en de Sub=Sénior Spreadhworden telkens herzien‘inet effect vanaf de

eerste werkdag van de Reset Datum.

De volgende regelingen gelden met betrekkingstot'de werkwijze en procedures van de

Onafhankelijk Expert:

(a) de Onathankelijk Expertizal beslissen als bindendwadviseur (en niet als arbiter);

(b) de Onathankelijk Expert zal toegang krijgen, 'en de raad van bestuur en de
gezamenlijk handelende hotiders van cumulatief preferente aandelen zullen hem
op.cetste verzoekitoegang(verlenen tot én Kopieén verstrekken van, alle boeken
€n bescheiden, en hij zal, in de gelegenheid worden gesteld te overleggen met
ieder van de raad yan“bestuur ende gezamenlijk handelende houders van
cumulatief prefeténte aandelen; zoals door de Onathankelijk Expert
redelijkerwijs nedig gea¢htin verband met het opstellen van diens bindend
advies. leder van de raad‘yan bestuur en de gezamenlijk handelende houders
van cumulatief prefefente aandelen zal de Onafhankelijk Expert alle
medewerking verlenen’die nodig is voor het opstellen van diens bindend advies;

(c) de Onafhankelijk| Expert zal worden gevraagd om binnen twintig (20)
werkdagen~alssbindend advies de Senior Spread en de Sub-Senior Spread te
bepalen;

(d) de Onathankelijk Expert zal vertrouwelijk omgaan met alle boeken, bescheiden
en overige informatie verkregen in verband met het bindend advies (waaronder
het bestaan daarvan);

(e) de kosten van de Onafhankelijk Expert en het bindend advies worden gedragen
door de in het ongelijk, of in overwegende mate in het ongelijk, gestelde partij,
zijnde de raad van bestuur of de gezamenlijk handelende houders van
cumulatief preferente aandelen (ongeacht dat iedere partij haar eigen
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(adviseurs) kosten draagt);

het bindend advies van de Onathankelijk Expert, en de aldus vastgestelde Senior
Spread en de Sub-Senior Spread, zijn finaal en bindend voor de raad van bestuur
en de aandeelhouders.

30.9 Het Rendementspercentage zal vanaf de Eerste Reset Datum op ieder moment gelijk

zijn aan of hoger zijn dan de Floor (zoals hierna gedefinieerd) en niet hoger zijn dan de

Cap (zoals hierna gedefinieerd).
In dit Artikel 30 betekent:

(a)

(b)

Floor: met effect vanaf de eerste werkdag yan de Reset Datum, de PADS Spread
plus het hogere van (i) de Hybride Prijs end(i1) nul procent (0%); en

Cap: met effect vanaf de eerste werkdag van de Reset Datum, het voor
schuldratio aangepaste nominale tendement op eigen vermogen zoals
vastgesteld door de Autoriteit \Consument & Markt in het methodebesluit
voorafgaand aan de inwerkingtréding van de betreffende reguleringsperiode. De
schuldratio (gearing) in dé berekening van de equity beta in hetmethodebesluit
zal aangepast worden aan,de’daadwérkelijke schuldratio van de vennootschap
om de Cap vast te stellen. De gearing van de vennoeotschap zal berekend worden
op basis van boekwaardes van, het eigen, ‘vérmogen.en de rentedragende
schulden per de laatste gerapperteerde balans van déwenhootschap.

30.10 Indien op een Reset Datum de“Cap minder bedraagt®*dan” de Floor, of zodra dit

redelijkerwijs vootzienbaar is (een dergelijke situatie: ¢en Cap Floor Conflict), dan

geldt het volgende:

(a)

(b)

(c)
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Defraad van bestuur eh de AHC\ treden metelkaar in gesprek over de uitwerking
van de/Cap en de'Floor indewgegeven omstandigheden. De vennootschap en de
AHC streven er daarbijmaar om tot een gezamenlijk voorstel te komen aan de
houders van cumulatief preferente aandelen ten aanzien van het Cap Floor
Conflict (inclusief~de hoogte van het Rendementspercentage, en (indien
toepasselijk) datshet Rendementspercentage zou kunnen zien op een kortere
periode dan de periode die,€indigt op de eerstvolgende Reset Datum), waarbij
geldt dat dit voorstel niét zal leiden tot:
(1) een Rendementspercentage dat lager is dan de PADS Spread; of
(i1) een Rendeméntspercentage dat hoger is dan de Cap (tenzij de Cap lager
zowzijn.dan de PADS Spread, in welk geval sub (i) hiervoor prevaleert
over deze sub (ii)).
Indien de raad van bestuur en de AHC komen tot een gezamenlijk voorstel dan
wordt dit voorstel ter goedkeuring voorgelegd aan de houders van cumulatief
preferente aandelen. Indien het voorstel met een preferente meerderheid wordt
goedgekeurd, dan geldt vanaf de Reset Datum het Rendementspercentage als
aldus vastgesteld.
Indien (i) de raad van bestuur en de AHC niet komen tot een gezamenlijke
voorstel ten aanzien van het Cap Floor Conflict binnen twintig (20) werkdagen
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(d)

na de vaststelling van het Cap Floor Conflict of (ii) indien wel een gezamenlijke
voorstel is bereikt, maar dit voorstel niet wordt goedgekeurd door een preferente
meerderheid binnen twintig (20) werkdagen na voorlegging van het voorstel ter
goedkeuring, dan wordt het Cap Floor Conflict beslecht door een Onafhankelijk
Expert waarbij artikel 30.8 mutatis mutandis van toepassing is. In afwijking van
artikel 30.8(c) heeft de Onafhankelijk Expert daarbij als opdracht om binnen
twintig (20) werkdagen in redelijkheid een aangepaste Hybride Prijs vast te
stellen uitgaande van genormaliseerde marktomstandigheden, waarbij de
Onafhankelijk Expert eveneens kan besluiten dat zijn vaststelling ziet op een
kortere periode dan de periode die eindigt'op de eerstvolgende Reset Datum (in
welk geval een reset zal plaatsvinden per de afloop van de aldus vastgestelde
kortere periode, en die datum, geldt als Reset Datum). De Hybride Prijs en het
Rendementspercentage aldus vastgesSteld door de Onathankelijk', Expert is
bindend voor ieder van de partijensen geldt vanaf de Reset Datum,
Het Rendementspercentage zoals vastgesteld door de Onafhankelijk Expert kan:
(1) nooit lager kan.zijn dan de.PADS Spread; ent
(1))  nooit hoger kan' zijn dan de, Cap (tenzij de Cap lager zou zijn dan de
PADS Sptead, in welk geval sub (i)hiervoor prevaleert over deze sub

(ii)).

30.11 De Swap Rate dient te worden vervangen (de'Swap Rate vervanging) indien:

(a)

(b)

(©)

(d)

de vennoatschap en de hetrders van.dumulatief preferente aandelen (besluitend
met een.preferente, meerderheid),gezamenlijk besluiten tot vervanging van de
Swap,Rate voof eeén andere/benchmarktente;

de behéerder van'Swap Rateunselvent i$\efi er geen opvolgend beheerder is om
de Swap Rate te blijvenverstrekken;

de beheerder van de, Swap Rate publiekelijk aankondigt dat deze is gestopt, of
zal stoppen, om de"Swap Rate permanent of voor onbepaalde tijd te verstrekken
en er geen opvolgend beheerder is om de Swap Rate te blijven verstrekken; of
de toezichthouder van, deé\beheerder van de Swap Rate maakt publiekelijk
bekend dat de Swap-Rate (1) permanent of voor onbepaalde tijd is of zal worden
stopgezet of (ii)miet Janger gebruikt mag worden.

30.12 In het geval van een/Swap/Rate vervanging zullen de raad van bestuur en de houders

van cumulatief preferente aandelen (besluitend met een preferente meerderheid)

gezamenlijk in overleg treden over:

(a)
(b)

(c)

10246232452-v26

een vervangende benchmark;

wijziging van de bepalingen van de betreffende investeringsdocumenten en de
statuten uitsluitend om deze aan te passen aan het gebruik van de vervangende
benchmark; en

het gebruik van de vervangende benchmark als Building Block voor de
berekening van het Rendementspercentage (inclusief, maar niet beperkt tot,
eventuele daaruit voortvloeiende wijzigingen die nodig zijn om de vervangende
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30.13

benchmark te gebruiken voor de doeleinden van dit Artikel 30).

Indien de raad van bestuur en een preferente meerderheid binnen twintig (20)
werkdagen geen overeenstemming hebben bereikt met betrekking tot hetgeen is
bepaald in artikel 30.12, dan kan de raad van bestuur dan wel een preferente
meerderheid ervoor kiezen om het geschil te verwijzen naar een Onafthankelijk Expert
in welk geval artikel 30.8 mutatis mutandis van toepassing is. In afwijking van artikel
30.8(c) heeft de Onathankelijk Expert daarbij als opdracht om binnen twintig (20)
werkdagen enkel de vervangende benchmark vast te stellen, en op die basis tevens het
Rendementspercentage vast te stellen. De veryamgende benchmark en het daarop
gebaseerde Rendementspercentage aldus vastgesteld door de Onafthankelijk Expert zijn
bindend.

Artikel 31. Statutenwijziging. Fusie. Splitsing;

31.1

31.2

31.3

Voor een besluit tot statutenwijziging, ‘fusie’of splitsing van de vennootschap,is een

meerderheid van ten minste drie vierden van de uitgebrachte stemmeniyereist in de

algemene vergadering; deze meerderheid dient ten minste twee derde van het geplaatste

kapitaal te vertegenwoordigen.

Een besluit tot statutenwijziging dat wijziging brengtin:

(a) de Bijzondere ( Besluitvormingsprocedure “(voor” .wat betreft inhoud,
toepasselijkheid en/of gevolgen); en/of

(b) de rechten en/of, verplichtingen die in deze statutén’zijn verbonden aan het
aandeel Nil\en/of het aandeel N2; en/of

(©) artikel 1643 en/of

(d) artikel 19.3; en/of

(e) drtikel/31.1; en/of:

® dit artikel 31.2; en/of

(2) artikel 32.1,

kan'slechts worden genonien'na goedkeuring van de N1 aandeelhouder.

Voor een besluit tot “statutenwijziging waarbij, anders dan overeenkomstig deze

statuten, wordt afgeweken van artikel 158, leden 2, 4 tot en met 7 en/of de laatste zin

van lid 9 van Boek 2, is de-vootafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen

en de toestemming van.de ondernemingsraad vereist.

Een besluit tot statutenwijziging (i) waarbij een nieuwe soort aandelen wordt

geintroduceerd of~(if)wwaarbij het bedrag wordt gewijzigd van, of deze wijziging

onevenredig afbreuk doet aan de financi€le of zeggenschapsrechten verbonden aan, de

cumulatief preferente aandelen, kan slechts worden genomen met inachtneming van

artikel 23.5.

Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot wijziging van de statuten zal

worden gedaan, moet dit steeds bij de oproeping tot de algemene vergadering worden

vermeld. Degenen die de oproeping hebben gedaan, moeten tegelijkertijd een afschrift

van dat voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, op het

kantoor van de vennootschap ter inzage leggen van de aandeelhouders en de
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31.5

certificaathouders. Bij gebreke daarvan kan over het voorstel slechts wettig worden
besloten indien is voldaan aan alle in artikel 21.4 gestelde vereisten.

De aandeelhouders en de certificaathouders moeten in de gelegenheid worden gesteld
van de dag van de nederlegging van het voorstel tot statutenwijziging tot na afloop van
de algemene vergadering waarin dat voorstel wordt behandeld, een afschrift daarvan te
verkrijgen. Deze afschriften worden kosteloos verstrekt.

Indien de vennootschap bij een juridische fusie of splitsing als verkrijgende
vennootschap optreedt, kan het besluit tot fusie of splitsing door de raad van bestuur
genomen worden. Lid 1, tweede zin van artikel 334ff Boek 2 vindt eveneens
overeenkomstige toepassing.

Artikel 32. Ontbinding en vereffening.

32.1

322

323

324

325

32.6

De algemene vergadering is bevoegd te besluiten tot ontbinding van de vennootschap,

mits met inachtneming van de in artikel, 311" gestelde vereisten, waarbij geldt ‘dat een

besluit tot ontbinding van de venfiootschap slechts kan worden ‘genomen na
goedkeuring door de N1 aandeelhouder.

De vennootschap blijft na haar, ontbinding voortbestaans voor zover dat voor de

vereffening van haar vermogen noodzakelijk'is.

In stukken en aankondigingen die van de“ontbonden-vennootschap uitgaan moet aan

haar naam worden toegevoegd 'in liquidatie’'.

Tenzij de algemene vergadering anders besluitof'de wet anders bepaalt, treden de leden

van de raad vam bestuur alshwyetreffenaar§ wvan het vermogen van de ontbonden

vennootschap op:

De vereffenaars. doen/aan_ie€der handelsregister-waarin de vennootschap moet zijn

ingeschfeven/de met deévontbinding.en” del vereffening verband houdende wettelijk

vereistelopgaven.

Uitshetgeen van het vermogén van deyontbonden vennootschap resteert na voldoening

van jal haar schulden, wordt eerst overgedragen aan de houders van cumulatief

preferente aandelen, naar evenredigheid van het gezamenlijk bedrag van ieders
cumulatief preferente aandelen:

(a) het bedrag dat op grond van artikel 29.3 dient te worden uitgekeerd, berekend
over de periode yanaf de é¢én januari die volgt op het laatste boekjaar waarover
alsdan een jaarsekening is vastgesteld;

(b) het bedragsdatiop grond van artikel 29.3 dient te worden uitgekeerd, berekend
over het laatsté boekjaar waarover alsdan een jaarrekening is vastgesteld, doch
slechts indien en voor zover dit bedrag niet reeds was uitgekeerd of toegevoegd
aan de preferente winstreserve;

(c) het bedrag van de preferente winstreserve, met dien verstande dat indien
evenwel uit deze preferente winstreserve is geput ter delging van verlies, dit
bedrag wordt vermeerderd met het bedrag dat aan de preferente winstreserve ter
delging van verlies is onttrokken;

(d)  het bedrag van de preferente agio;
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(e) het nominaal op de cumulatief preferente aandelen gestorte bedrag,

waarbij geldt dat indien het voor uitkering beschikbare bedrag kleiner is dan de som
van hetgeen op de cumulatief preferente aandelen moet worden uitgekeerd op grond
van sub (a) tot en met sub (e), de over te dragen bedragen worden verminderd naar
evenredigheid van de bedragen zoals die anders zouden zijn uitgekeerd.

Uit hetgeen na toepassing van artikel 32.6 is overgebleven, wordt eerst uitgekeerd de
nominale waarde van het aandeel N1 aan de houder van het aandeel N1 en de nominale
waarde van het aandeel N2 aan de houder van het aandeel N2, en hetgeen daarna
overblijft wordt aan de houders van de gewene,k aandelen overgedragen naar
evenredigheid van het gezamenlijk bedrag van iéders gewone aandelen.

Na voltooiing van de vereffening blijven de boeken, bescheiden en andere
gegevensdragers van de ontbonden vennéotsechap gedurende zeven (7) jaren berusten
bij degene die daartoe schriftelijk door de‘vereffenaars is aangewezen.
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