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1. Introductie

Voor u ligt de rapportage van StuwKR8 over de Maatschappelijke Agenda (MAG) Hardinxveld-Giessendam
over 2023. Deze rapportage betreft een inhoudelijke en financiéle verantwoording.

Het eerste hoofdstuk start met een korte terugblik over 2023. Hoofdstuk twee beschrijft de bereikte
resultaten, aangevuld met informatie over alle ingediende MAG-initiatieven. In het derde hoofdstuk bevindt
zich de voortgang op de MAG-thema’s en de samenwerking met MAG-partners, inclusief de voortgang op het
buurtwerk. Ten slotte vindt u in het laatste hoofdstuk de financiéle verantwoording, waaronder een overzicht
van het MAG-budget en de kosten van de Penvoerder.

Het jaar 2023 kenmerkt zich als het eerste volle jaar na de coronacrisis, waarin de oorlog in de Oekraine als
een gegeven is te beschouwen en de opvang van viuchtelingen uit dit land en andere landen hoog op de
agenda staat. Verder staat door de inflatie de bestaanszekerheid van bewoners nog steeds onder druk en is
de woningnood ook prominenter aanwezig. Dit geeft voor een grote groep inwoners financiéle en sociale
onzekerheid. Daarnaast heeft het gebrek aan vertrouwen in overheidsorganisaties ook impact.

De gemeente Hardinxveld-Giessendam heeft in de loop van 2023 besloten om vanaf 1 januari 2024 de MAG
zelf uit te gaan voeren. Daardoor is in de tweede helft van 2023 extra aandacht uitgegaan naar de overdracht.



2. Resultaten MAG in het kort

Hoofdstuk twee beschrijft de bereikte resultaten, aangevuld met informatie over alle ingediende MAG-
initiatieven.

2.1 MAG-initiatieven in 2022

In 2023 zijn in totaal 78 aanvragen in behandeling genomen. Dit betreft inclusief 9 aanvragen via het
buurtwerk (tot € 250) en 16 aanvragen die in 2022 zijn aangevraagd. In totaal zijn 58 initiatieven gehonoreerd
en 9 afgewezen of ingetrokken. Op bladzijde 7 treft u in een infographic het volledige overzicht van de
aanvragen en activiteiten in 2023.

Tabel 1. MAG initiatieven 2023

Gehonoreerd Nog in behandeling Afgewezen/ Totaal
(uitvoering 2023) Ingetrokken
58 11 9 78

2.2 MAG door de jaren heen

Grootte aanvragen

Het aantal aanvragen onder de € 250,- is verder afgenomen tot 9. Dit is voornamelijk te danken aan de
wisselingen van buurtnetwerkers van Servanda die deze aanvragen direct uitvoeren en stimuleren. De
stijgende lijn van het aantal aanvragen tot € 1.000,- is doorgezet in 2023 en is nu 29. Daarnaast zijn er ook
relatief veel aanvragen tussen de € 1.001 en € 10.000 gehonoreerd. Het aantal gehonoreerde aanvragen
boven de € 10.000 is afgenomen naar 7. Dit komt voornamelijk door het samenvoegen van een aantal
aanvragen van Servanda.

Figuur 1. Grootte aanvragen
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Aansluiten MAG aanvragen bij doelen STUWKRb

De verschillende MAG-initiatieven sluiten aan bij meerdere MAG-doelen. Het jaar 2023 kent een toename op
het doel vrijwillige inzet. De andere doelen zien allemaal een afname ten opzichte van 2022. Dit komt
voornamelijk omdat de nieuwe aanvragen voor 2024 niet meer meetellen in deze grafiek, omdat deze niet
meer behandeld zijn door StukkR8 maar direct door de gemeente.

Figuur 2. Aansluiten MAG aanvragen bij doelen
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Status MAG aanvragen

Het jaar 2023 ziet een afname van het aantal aanvragen ten opzichte van het jaar 2022. Hieronder wordt een
overzicht gegeven van de status van de aanvragen. Deze afname is geheel te danken aan de overgang van de
MAG naar de gemeente, waardoor de aanvragen ingediend in 2023 en gehonoreerd in 2024 niet meer
meetellen in het totaal. Dit aantal was vorig jaar (ingediend in 2022 en gehonoreerd in 2023) nog 16.

Figuur 1. Status MAG aanvragen
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3. Voortgang MAG KR

Hoofdstuk 3 betreft de voortgang op de MAG-thema’s en de samenwerking met MAG-partners, inclusief de
voortgang op het buurtwerk.

Geconstateerd is dat rond thema 1 een aantal grote spelers een belangrijke rol hebben. Denk hierbij aan
Servanda, de Bibliotheek, maar ook burgerinitiatieven in de eigen buurt of wijk vallen onder dit thema.

Het vraagstuk ‘samenleven’ richt zich op inclusie. ledereen kan meedoen in Hardinxveld-Giessendam,
ongeacht zijn achtergrond, kerkelijke gezindte, seksuele voorkeur of fysieke of mentale beperking. Een
specifieke doelgroep hierbij zijn de nieuwkomers. Belangrijk is dat inwoners, van jong tot oud en ongeacht de
achtergrond, prettig met elkaar samenleven. Dit wordt onder meer bereikt door het tot stand brengen van
verbinding en ontmoetingen. Buurtwerk is een belangrijke interventie. Zo worden vanuit diverse locaties en
organisaties activiteiten georganiseerd.

Voorbeeld nieuw initiatief: Cultuurfestival
Op 3 juni is dit jaar het cultuurfestival georganiseerd door de samenwerkende cultuur partners op dit
gebied. Op 3 plaatsen in Hardinxveld-Giessendam; bij 't Hart in Boven-Hardinxveld, op het Raadhuisplein en
in de Giessenhof is vanaf 10.00 tot 15.00 uur door diverse verenigingen/partijen opgetreden in het kader van
de eerste Cultuurdag in Hardinxveld-Giessendam De dag is begonnen met een ontbijt in Boven-Hardinxveld (
bij 'tHart) en in het gemeentehuis. Het programma is door veel inwoners bezocht. Het beoogde resultaat om
de cultuur in HG te promoten en de bewoners kennis te laten maken met de cultuur in het algemeen in ons
dorp is zeker geslaagd. De dag is georganiseerd door het comité Cultuurdag HG 2023, waarin deelnamen
Museum De Koperen Knop , Historisch Vereniging , Bibliotheek, stichting Dorpsbehoud, Servanda,

dorp.

oranjevereniging Oranje Trouw, en alle muziekverenigingen en koren in ons
T —— T y o - = g - L~

De gedachte bij dit thema is dat inwoners die ondersteuning nodig hebben eerst hun nabije omgeving om
hulp vragen. Tegelijkertijd worden inwoners gestimuleerd voor elkaar klaar te staan en elkaar een handje te
helpen als dat nodig is. Zo worden actieve buurten gecreéerd waar de bewoners betrokken zijn bij elkaar. De
belangrijkste aanpak op dit thema is het buurtwerk.
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Voorbeeld nieuw initiatief: Winterfair de Rembrandthof

Op zaterdag 2 december organiseerden de medewerkers en vrijwilligers van woonzorgcentrum De
Rembrandthof een winterfair. Deze fair voor bewoners, familie, mantelzorgers, aanleunbewoners,
omwonenden en andere geinteresseerden vond plaats in het in het atrium. Omdat het voor onze bewoners
niet altijd mogelijk is om een markt te bezoeken, wilden zij hen de mogelijk bieden om hiervan te genieten
zonder daarvoor een grote afstand af te moeten leggen. Door middel van flyers, sociaal media, intranet
zijn mensen geinformeerd over de winterfair. Ook tijdens andere activiteiten is reclame gemaakt en zijn

mensen uitgenodigd te komen naar de winterfair.

In Hardinxveld-Giessendam zetten veel inwoners zich vrijwillig in, vaak op meerdere plekken tegelijk. Voor
alle MAG-initiatieven geldt dat ze niet mogelijk zouden zijn zonder de inzet van vrijwilligers. Het groot aantal
nieuwe initiatieven laat zien dat er een bloeiend vrijwilligersleven bestaat in de gemeente. Het Steunpunt
Vrijwilligerswerk van Servanda is digitaal, waardoor nu eenvoudig een vrijwilligersvacature te plaatsen is. Het
vinden van een zinvolle plek in de maatschappij staat centraal. Voor meer informatie zie Servanda op pagina
18 en verder. Daarnaast is het onderwerp “vrijwilligers” ook een thema in het Sportakkoord.

Voorbeeld initiatief: Uitje Samen op Pad HaGi

Zaterdag 10 juni 2023 is Samen Op Pad HaGi met twee touringcar bussen en de eigen rolstoelbus naar de
dierentuin geweest. Dit jaar konden we met 69 personen naar Dierentuin Blijdorp. Er waren 45 mensen met
een beperking mee en 27 begeleiders (vrijwilligers). Deze 27 vrijwilligers zijn betrokken door middel van het
Rode Kruis en kennissen en ouders van mensen met een beperking. De vrijwilligers zijn nodig voor het
begeleiden van de rolstoelgebruikers en om verder een onvergetelijke dag te organiseren.

In Hardinxveld-Giessendam hebben zowel Servanda als MEEPIus een opdracht voor de ondersteuning van
Mantelzorgers. Het gezamenlijk plan is opgebouwd langs de vier basiselementen: vinden, versterken,
verlichten, verbinden. Wekelijks krijgen 40 tot 45 mantelzorgers op één of andere manier ondersteuning.
Ongeveer 400 mantelzorgers (waarvan een veertigtal jonger dan 18 jaar zijn) zijn zo gedurende het jaar op
laagdrempelige wijze individueel ondersteund. In de Week van de Mantelzorg is aan de mantelzorgers het

mantelzorgcompliment uitgedeeld, bestaande uit Hagi-bonnen.
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Voorbeeld initiatief: Informatieve bijeenkomst mantelzorg NPV
Op 21 november 2023 heeft de NPV een informatieve bijeenkomst voor mantelzorgers en vrijwilligers
georganiseerd. Thema: 'Dementie, hoe gaan we daar mee om?' Met bijdrage van Alzheimer Café en
Pedaja.. Doel is het bedanken van de mantelzorgers en vrijwilligers voor hun inzet en hen toe te rusten voor
het werk wat zij doen. Het vrijwilligerswerk wat zij doen bestaat uit: wandelen met ouderen, hulp bieden aan
mantelzorgers, boodschappen doen, ouderen of eenzamen bezoeken, vervoer bijv. naar ziekenhuis, etc.

0,

Bij het tweede thema, actief en gezond, is een groot aantal partijen betrokken. Daarnaast wordt bij dit thema
afgestemd met het sociaal team, eerstelijnszorg, zorginstellingen et cetera. Ook worden vraagstukken rond
dit thema voor een deel regionaal opgepakt, vanuit bijvoorbeeld de DG&J. Dit vraagt van StuwKR8 vooral
inspanningen in het verbinden en op elkaar afstemmen van de diverse activiteiten van MAG-partners.
StuwKR8 heeft naar aanleiding van iedere aanvraag een gesprek met de betreffende aanvraag waar het
gesprek over samenwerking en verbinding met andere activiteiten plaatsvind. Daarnaast worden organisaties
aangespoord om gezamenlijk op te trekken bij activiteiten, worden in verbindende overleggen zoals het LDK
van de scholen activiteiten aan elkaar verbonden en worden organisaties bij elkaar gebracht zoals in de week
van de opvoeding waar in samenwerking met Humanitas homestart, Servanda, Bibliotheek, Jong JGZ en het
Sociaal team een avond wordt georganiseerd in de week van de opvoeding voor belangstellende ouders

Het thema opgroeien en ontwikkelen richt zich op de doelgroep jeugd en opvoeders. Onderdelen die in de
gesprekken hierover regelmatig terugkomen zijn talentontwikkeling, ondersteuning voor kwetsbare gezinnen,
mentale weerbaarheid. Spelers zijn lokale sportverenigingen, de partners in de Lokale Directiekring (LDK,
voortkomend uit de Lokale Educatieve Agenda), maar ook DG&J, Halt, Chris en Voorkom en het sociaal team
Servanda, Humanitas, Bibliotheek AanZet.

1



Voorbeeld initiatief: Voorlichting sexting op scholen

Op 6 scholen in Hardinxveld is aan de groepen 8 (in totaal 10 groepen 8)

voorlichtingslessen sexting gegeven (ongeveer 250 leerlingen). Sexting is het versturen van seksueel getinte
foto’s of filmpjes via sociale media zoals mobiele telefoons, computers, IPad, chatfuncties bij internet forums
en/of bij online spelletjes. Deze vorm van seksueel experimenteergedrag komt regelmatig voor bij scholieren
van middelbare scholen maar soms ook eerder. Persoonlijke beelden kunnen zo voor altijd op het internet
terecht komen of kunnen worden gebruikt als dwangmiddel of chantage. Dit was reden om de kinderen van
groep 8 in Hardinxveld-Giessendam hierop voor te bereiden om te voorkomen dat zij in een dergelijke
situatie terecht komen.

Daarnaast zijn verschillende initiatieven in het onderwijs die zich richten op een gezonde leefstijl en mentale
weerbaarheid. Zo blijven Chris en Voorkom! en HALT preventielessen geven, die worden gefinancierd vanuit
de MAG. In samenwerking met scholen wordt de inzet vanuit de MAG besproken gedurende de LDK
bijeenkomsten.

Resultaten van MAG-initiatieven in samenwerking met de scholen (sport zie onder sportakkoord)
Chris en Voorkom: Weerbaarhieds- 320 leerlingen (PO en VO)
trainingen, Geestelijke gezondheid en Grip
op alcohol, etc.

Halt preventielessen (25) 310 leerlingen (PO en VO)

Voorlichting Sexting op 6 scholen 250 leerlingen van groep 8 van 6 scholen

Ook organisaties die met vrijwilligers werken, zoals de sportverenigingen, het cultuuraanbod, de scouting, en
de natuurspeeltuin richten zich op de doelgroep jeugd. Hier zijn verschillende initiatieven voor ingediend. De
buurtsportcoach van Servanda heeft een verbindende rol voor sport en bewegen. Zo worden samen met de
scholen diverse activiteiten georganiseerd, binnen en buitenschools.

Het lokale Sportakkoord Beweeg Mee(r) is in maart 2020 definitief gemaakt en ondertekend door maar liefst
25 MAG-partners. Het Sportakkoord kent een doorlooptijd tot en met 2023. In de loop van 2023 vond de
herijking van het Sportakkoord plaats.
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Het doel van het Sportakkoord is om de gezondheid en vitaliteit van de inwoners te KRb
bevorderen door zoveel mogelijk inwoners te laten sporten. Sporten is goed voor het menselijk lichaam, maar
ook voor het algemeen welzijn. Sport zorgt voor sociale contacten, lichaamsbeweging en het is leuk. Sport
moet daarom beschikbaar zijn voor iedereen. In het Sportakkoord zijn zes thema’s opgenomen waar de
komende twee jaar met elkaar aan wordt gewerkt. De zes thema’s van het Sportakkoord zijn:

Inclusief Sporten en bewegen, sporten voor mensen met een beperking

Jeugd en jongeren

Niet-sporters in beweging krijgen

Inzet van vrijwilligers

Benutting sportaccommodaties en buitenruimte

Samenwerking sportaanbieders

In 2023 zijn 10 verschillende initiatieven gerealiseerd in dit kader.

MAG-initiatief Bereik

Dansvoorstelling OKK 30 kinderen

Bewegen op muziek 200 leerlingen

Sporten met maatje meer Gemiddeld 10 deelnemers per les
Rivertrotters basketbalcamp 58 kinderen

LTC Tennisclub introductie nieuwe leden 500 kinderen (scholen en speel-in)
Aanbiddingsdansen 15 deelnemers

OKK clubkampioenschappen 250 turnleden (voornamelijk kinderen)
Korfbalvereniging Vriendenschaar 500 kinderen (met hun families)
schoolkorfbaaltoernooi

Draaiorgeldans 60 ouderen

Fit het jaar uit (lange Wei) 20 ouderen

13
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Voorbeeld nieuw initiatief: River Trotters basketballcamp

In maart bedachten de organisatoren om een basketballcamp te organiseren voor de jeugd. 1 en 2 mei was
het dan zover, 58 kinderen die zich op hebben gegeven voor deze 2 dagen en een geweldige trainers staf.
Het was geweldig om die kinderen allemaal te zien. Verder werd uitleg gegeven over de scheidsrechters en
regels en hoe deze beter te begrijpen en op dag 2 was er de scheidsrechter Quiz met de kinderen. Deze
geweldige trainersstaf die de 58 kinderen de fijne kneepjes van het basketballen leerden, het enthousiasme
van deze groep kinderen was echt super! De kinderen die lid zijn samen met de kinderen die niet lid zijn van
de club waren een fantastische groep, en we hopen dat ze veel geleerd hebben deze 2 dagen.

Gezonde leefstijl
Dit thema wordt vaak samen met het thema sport en bewegen opgepakt. Zie hiervoor ook de nieuwe
activiteit Tieners lekker in hun vel. Verder wordt bijvoorbeeld op het Calvijn leefstijllessen gegeven voor een
gezondere levensstijl van leerlingen. Ook is een start gemaakt met gezondheidschecks en beweegadviezen
voor ouderen in 2022. Mensen voor Mensen, PCOB en SVHG hebben dit verder opgevolgd in 2023. Verder is
sporten met een maatje meer gecontinueerd dit jaar

Voorbeeld initiatief: Sporten met een maatje meer

Dit initiatief is gestart in 2022 ten gecontinueerd in 2023. De groep is gegroeid naar 10 vaste leden en af
en toe kwam er iemand meedoen maar door werk, zwangerschappen, drukte, andere reden blijft de groep
stabiel op 10 leden.

Reacties van deelnemers:

*1k wil hier met elkaar blijven sporten. Het is buiten dat het goed voelt om te bewegen ook
gezellig met elkaar.

* |k ben trots geworden op mijn lichaam die deze inspanningen aan blijkt te kunnen!

* Sporten wordt nooit mijn hobby maar dit kan ik wel volhouden.

* |k ben jarig, komen jullie na de les een bakkie bij me doen?

Het initiatief is een groot succes voor de betreffende deelnemers. Mensen die al jaren niet meer gesport
hebben omdat ze zichzelf niet lekker in hun vel voelen zweten, kreunen, mopperen maar hebben ook lol
met elkaar en komen elke week! Super gaaf. De groep blijft voortbestaan. De leden betalen nu zelf de
kosten van de trainster en de huur van de zaalruimte.

Voortgang MAG
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Mentale gezondheid
Het thema geestelijke gezondheid is een thema dat veel MAG-partners bezighoudt en breed wordt uitgelegd.
Van mentale weerbaarheid bij jeugdigen tot zinvolle dagbesteding voor mensen met een psychische
kwetsbaarheid, van eenzaamheid bij ouderen tot armoede bij gezinnen. Bij deze vraagstukken horen diverse
oplossingen. Voor een gestructureerde aanpak van dit thema is samenwerking en afstemming met onder
meer het sociaal team nodig. Servanda ondersteunt inwoners via de Thuisadministratie, het Toeslagenpunt
belastingen, budgetcoach en sociaal juridische dienstverlening. Voor de Dementievriendelijke gemeente is
bijvoorbeeld het Alzheimercafé doorgegaan. Verder is er een geheugenkabinet operationeel in de
bibliotheek.

3.3 MAG-partners Bibliotheek AanZet en Servanda

Gemeente Hardinxveld heeft Servanda en bibliotheek Aan Zet gevraagd om te onderzoeken of een huis van de
Gemeente haalbaar is. Met elkaar zijn uitgangspunten geformuleerd, een visie op samen wonen werken
geéxploreerd en een advies uitgewerkt ter besluitvorming.

Bibliotheek AanZet

De Bibliotheek AanZet zorgt met vier programmalijnen voor een samenhangend aanbod van activiteiten en
dienstverlening: Taal, Digitaal, Informatie en Kritisch denken. Dit is op de volgende vier aspecten:

= Geletterde samenleving;

= Participatie in de informatiesamenleving;

= Third place of ontmoetingsplek;

=  Een leven lang ontwikkelen.

De dienstverlening van de Bibliotheek in 2023 samengevat

Thema Aantal deelnemers

Aantal leden 5071 (27% van totaal aantal inwoners)

Waarvan jeugdleden 2549 jeugdleden (<18 jaar)

Aantal uitleningen 107.728

Activiteiten en ontmoetingen 454 activiteiten met 3332 deelnemers

Klanttevredenheid Score 8,3 door leden en deelnemers activiteiten (was 8,0 in 2022)

Voortgang MAG
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Het jaar 2023 was het eerste jaar na Corona dat de bibliotheek weer volledig open was. KRb

Het leden aantal is met ongeveer honderd gegroeid naar 5071 leden. De klanttevredenheid in gestegen van
8,0in 2022 naar 8,3 in 2023. Het aantal activiteiten is fors gegroeid en het aantal deelnemers meer dan
verdubbeld. De Virtuele vestiging met digitale dienstverlening als e-books, digitaal lesmateriaal, kennisbank,
etc. kent veel bezoek. De toeloop naar de website en het gebruik van het digitale aanbod is hoog. Het digitale
aanbod is zeer uitgebreid.

De voorleesexpress gestart in 2022 is door de bibliotheek gecontinueerd in 2023. In totaal zijn door
vrijwilligers 20 gezinnen ondersteund.

Servanda

In 2023 heeft Servanda haar inzet op het buurtwerk gecontinueerd, waarbij speciale aandacht is voor
(kwetsbare) ouderen. Het jongerenwerk richt zich op talentontwikkeling. De sociaal raadslieden werken aan
economische zelfredzaamheid en in de mantelzorg is zowel voor ouderen als voor jongeren waarin aandacht
gegeven wordt aan de thema’s economische zelfredzaamheid en mantelzorgondersteuning. De buurt- en
jongerenwerkers zijn daarbij de specialist van het gewone leven. Servanda is de partij die Hardinxveld kent en
die weet wat er onder inwoners leeft en gaat uit van kansen en mogelijkheden. Hier hoort een breed en
divers netwerk bij van zowel formele partners en informele partners en vrijwilligers. Servanda heeft in 2023
de twee wijkanalyses in De Peulen en De Buurt verder verwerkt. 2023 was een jaar waar de gemeente het
initiatief nam op basis van data en wat partners aan kennis hebben keuzes te maken op thema’s waar lokale
partners mee aan de slag gaan met als slogan “Samen krachtig vooruit!. Thema’s zijn vergrijzing, leefbaarheid
en (financiéle) zelfredzaamheid. Thema’s waar Servanda inde basis op werkt en in 2023 partners meer op
heeft betrokken.

De dienstverlening van Servanda in 2023 samengevat

Thema Aantal (aantal deelnemers)

Bewoners aanvragen 9 aanvragen voor ongeveer 600 deelnemende bewoners
ANWB automaatje 1333 ritten voor 77 deelnemers door 26 vrijwilligers
Jongerenwerk en kinderwerk 20 meidenwerk en 300 jongeren in talentontwikkelingsactiviteiten
Speel-in Dagelijks 800-1000 kinderen met 131 vrijwilligers
Week van de opvoeding 25 opvoeders
Economische zelfredzaamheid Met 144 inwoners 402 contactmomenten (inzet 16 vrijwilligers)
Ouderen/mantelzorg 28 ouderen via ontmoetingsplekken en 24 individueel
282 mantelzorgers in week van mantelzorg en 48 jong
mantelzorgers
Ontmoetingen (buurtkamer, 't Wekelijks 50-100 mensen in verschillende activiteiten.
Hart, etc.)

Het initiatief Automaatje is een succes. Inmiddels wordt in 2023 door 26 vrijwilligers voor 77 deelnemers
1333 ritten gereden. Dit is een verdubbeling ten opzichte van 2022. Voor economische zelfredzaamheid is de
vraag in 2023 weer gestegen, nu met 10%.

Via het buurtwerk zijn de buurtkamers in de Ducdalf en 't Hart gecontinueerd en is er één gestart in 't
Luifeltje. Ook is de buurtwerkplaats de Techloods gecontinueerd. Verder zijn er vijf praatjestafels
georganiseerd op momenten en plekken waar veel inwoners te vinden zijn. De gemeente, politie, boa's,
buurttoezicht, Fien Wonen, Huurdersraad, Buurt Bestuurt en Waardlanden waren partners hierin. Via
Buurtwerk is het de bedoeling om een basisvoorziening tot stand te brengen voor het bevorderen van
onderling contact, participatie en sociale integratie op het niveau van de eigen buurt of wijk. In de visie van
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StuwKR8 is Buurtwerk een voorwaarde voor het slagen van de MAG. Bewoners worden KRb

aangesproken op hun talenten en gestimuleerd om zich in te zetten, bijvoorbeeld door het organiseren van of
helpen bij activiteiten. Met een beetje ondersteuning van een sociaal werker, kan zo veel tot stand worden
gebracht.

Het buurtwerk heeft een beperkt MAG-budget van € 3.000, - op jaarbasis waarover apart wordt verantwoord.
Dit budget is bedoeld om kleine initiatieven tot € 250,- te ondersteunen. Dit kunnen initiatieven van
buurtbewoners en bewonersgroepen zijn, waardoor zij geen uitgebreide aanvraag bij StuwKR8 hoeven in te
dienen en daarmee worden ontzorgd, en ook is het mogelijk om zelf initiatieven te organiseren.

Werkwijze

De buurtwerkers starten met analyse en ophalen van de vraag door meteen te “doen” in het complex of de
buurt. Door middel van een praatje op straat of aan de deur maken zij direct contact over wensen, kansen,
talenten en moeilijkheden in de eigen leefomgeving van inwoners. Na de eerste contacten wordt gebruik
gemaakt van bestaande ontmoetingsruimten of wordt deze gecreéerd voor alle inwoners van de buurt. In de
ruimte of ontmoetingsplek organiseren de buurtwerkers altijd het eerste initiatief, vaak een gezellige maaltijd
waarbij verbinding kan ontstaan. Zo mogelijk wordt dat moment overgedragen aan de bewoners, op korte of
soms langere termijn. De buurtwerker gaat echter niet weg uit de situatie en zorgt zoveel mogelijk voor
verbinding tussen inwoners en initiatieven.

Door vroegtijdig contact te maken met inwoners en present te zijn en blijven in de buurt worden kansen,
maar ook moeilijkheden bespreekbaar. De buurtwerker kan zorgen voor juiste informatie en als dat nodig is
betekent dat ook de juiste doorverwijzing. Bij terugkomende problemen in een buurt is het zaak om collectief
aanbod te organiseren met partners in de buurt.

Het afgelopen jaar zijn 9 bewonersinitiatieven aangevraagd en toegekend. Dit betreffen vooral
buurtbarbecues, burendagen, open dagen van vrijwilligersverenigingen, volleybaltuin, wijkacties en ander
soort ontmoetingsmomenten. De initiatieven waren vrijwel allemaal gericht op mensen samen brengen en
nieuwe mensen leren kennen. De activiteiten zelf waren vaak eenmalig, maar met een langdurig effect, zoals
de bewoners en vrijwilligers zelf aangeven. Nieuwe vriendschappen zijn gesloten, oude vriendschappen
aangehaald en mensen weten elkaar beter te vinden.

Voorbeeld bewonersinitiatieven:
-Buurtwerkplaats de techloods activiteiten
-Paasactiviteit met kinderen

-Wak zwemmen

-Winterfestijn

-Beter een goede buur

-Zomer VIS karavaan

-Buurtfeest Merwedestraat

-Springfestijn

-Sinterklaasfeest

Andere MAG partners
In deze paragraaf behandelen we een aantal partners die hierboven nog niet aan de orde is gekomen.

Vluchtelingenwerk

Met de basisdienstverlening verzorgt VW ondersteuning aan statushouders door middel van spreekuren en
directe ondersteuning bij de start in de gemeente. Het aantal vragen en contactmomenten is ongeveer gelijk
aan voorgaande jaren.
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Jong JGZ heeft in 2023 7 trajecten uitgevoerd in de Pre-Zorg en 11 trajecten in de opvoedondersteuning.
Daarnaast houdt zij themabijeenkomsten op het gebied van opvoeding en opgroeien. Ook leveren zij een
bijdrage voor de netwerksamenwerking tussen de verschillende partners.

Humanitas Homestart

Homestart richt op opvoedingsondersteuning door vrijwilligers in gezinnen met kinderen van 7 - 14 jaar. In
2023 zijn 15 trajecten uitgevoerd met 18 vrijwilligers. Deze trajecten zijn veelal aangemeld in het eigen
netwerk en door het Sociaal Team en via Jong JGZ.

Stichting Slachtofferhulp

Afgelopen jaar zijn 164 slachtoffers/bewoners van de gemeente Hardinxveld Giessendam ondersteund. Dit is
een stijging van 25 % ten opzichte van 2022. De groei ook op landelijk niveau, van 2023 ten opzichte van
2022, is bijna in zijn geheel toe te schrijven aan het feit dat we meer aangiften vanuit de politie ontvangen.
Dit betreffen voornamelijk de online aangiften en delicten zoals winkeldiefstallen en diefstallen van
vervoersmiddelen.

Buurtbemiddeling

Dit jaar zijn 18 meldingen ontvangen voor bemiddeling tussen buren. 7 zaken waren om diverse redenen niet
geschikt voor bemiddeling. 6 zaken zijn meegenomen van 2022. 66% van de zaken is positief afgesloten, de
rest is nog in behandeling of niet opgelost. Dit percentage is gelijk aan voorgaande jaren. Het aantal
aanmeldingen en zaken in behandeling is licht afgenomen. Het is moeilijk om aan vrijwilligers te komen.
Momenteel zijn er nog maar 3 vrijwilligers actief.

Cultuurpartners: Museum Koperen Knop, Historische Vereniging, Stichting Dorpsbehoud, Popschool,
Oranje Trouw en Sint Comité

Verschillende cultuurpartners worden ondersteund vanuit de MAG. Het museum de Koperen Knop is zeer
actief en organiseert verschillende activiteiten voor verschillende doelgroepen en zet 150 vrijwilligers in. Het
Oranje Comité heeft het afgelopen jaar een digitale koningsdag georganiseerd en het Sint Comité heeft de
intocht van Sinterklaas gehouden. Dit zijn veelal jaarlijks terugkerende succesvolle activiteiten zoals
koningsdag en de sinterklaas intocht die door een groot deel van de bevolking van Hardinxveld-Giessendam
worden bezocht. De cultuurpartners komen regelmatig samen en brengen steeds meer samenhang in hun
activiteiten aan en hebben hiervoor het cultuurfestival georganiseerd op 3 juni 2023. (zie pagina 9)
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De samenwerking tussen de MAG-partners en het Sociaal Team is in 2023 verbeterd. Zo stemmen
medewerkers van het Sociaal Team en Servanda regelmatig af over individuele casussen en worden
gezamenlijk trainingen gegeven. Ook met MAG-partners Vluchtelingenwerk, Bibliotheek AanZet, Humanitas
en Jong JGZ wordt samengewerkt. Deze onderlinge samenwerking tussen de verschillende partijen werkzaam
in het voorveld en het sociaal team is de afgelopen jaren moeizaam verlopen. Zo wordt op het gebied van
jongeren nog een goede afstemming over op- en afschalen gemist. Het zou mooi zijn om in de komende tijd
weer met elkaar in gesprek te gaan wat de ervaringen betekenen voor ieders werk en wat dit betekent voor
de verbinding.

De klankbordgroep MAG bestaat uit een representatieve en betrokken groep inwoners uit Hardinxveld-
Giessendam. De klankbordgroep overlegt minimaal eenmaal per kwartaal met de projectleider StuwKR8. De
projectleider zit dit overleg voor. Hierbij wordt de algemene voortgang, de dienstverlening van StuwKR8 en
afstemming tussen diverse initiatieven besproken. Daarnaast wordt een overzicht van de initiatieven en de
voortgang gedeeld. De klankbordgroep heeft in 2023 7 leden waarvan 3 vrouwen en 4 mannen in de
leeftijdscategorie van 30-70 jaar. Hierbij wordt gestreefd naar representativiteit van de inwoners van
Hardinxveld-Giessendam. Leden zitten zonder last of ruggespraak in de klankbordgroep. Deelname aan de
klankbordgroep staat open voor alle inwoners van de gemeente Hardinxveld-Giessendam. Voor toetreding
wordt kennisgemaakt met de projectleider van StuwKR8 en de klankbordgroep. De leden hebben een
onafhankelijke rol en kunnen daarom geen advies uitbrengen als men betrokken is bij een aanvraag van een
initiatief of daar zelf belang bij hebben.

De klankbordgroep is verantwoordelijk voor het:
Geven van advies aan StuwKR8 over de algemene kaders.
Geven van gevraagd en ongevraagd advies over initiatieven.
Geven van input en advies over het uitvoeringsplan MAG.
Signaleren van kansen en opgaven in de gemeente en deze gezamenlijk verzilveren.
Promoten van de MAG.

In de afsluitende bijeenkomst van de Klankbordgroep waarbij ook de wethouder aanwezig was, heeft de
wethouder de klankborgroep MAG verzocht om ook in 2024, als de uitvoering van de MAG weer door de
gemeente gedaan wordt, als klankbord voor de gemeente de functioneren over de aanvragen voor de MAG.

19






4. Financiéle verantwoording

In onderstaande tabellen treft u de gehonoreerde MAG initiatieven.

KRG

A atieve 0 000
Omschrijving Bedrag
Bewoners spoorbuurt > Spoorfeest € 500
Organisatie Koningsfestival (dhr van der Wiel) > Activiteiten Koningsfestival € 750
Basketballvereniging River Trotters > Basketbalkamp € 840
Bibliotheek AanZet > Theatervoorstelling cultuurfestival € 999
Buurtbusvereniging Binnen Giessen > informatie bewoners en werving - training € 900
vrijwilligers
CvK Hervormde Gemeente Giessendam Neder-Hardinxveld > Winterfair € 500
De Lange Wei > kwis € 629
De Lange Wei > Winterfair € 300
EHBO vereniging Giesendam > activiteiten 2023 € 1.000
Gereformeerde Gemeente Hardinxveld Giessendam > ontmoetingsmaaltijd € 350
Gewoon Doen > Sporten maatje meer € 260
Gymnastiekvereniging OKK > Beachflags € 385
Gymnastiekvereniging OKK > Clubkampioenschap € 932
GGD regio Drechtsteden en Alzheimer Nederland bijdrage Alzheimercafe en dag € 171
Jeugdkoor Op Weg > 50 jarig jubileum € 1.000
Korfbalvereniging Vriendenschaar > inloopactiviteiten € 772
M. de Ruijter-Kroon > NPV activiteiten vrijwilligers € 470
M. van der Leun > Straatfeest Buitendams € 500
Stichting Cultuur Hardinxveld Giessendam > oprichtingskosten € 1.000
Stichting de Donk > Crown festival € 500
Stichting Ondernemersfonds Hardinxveld Giessendam > Kerstmarkt € 500
Stichting Ondernemersfonds Hardinxveld Giessendam > Lampionnentocht € 500
Stichting Syndion > Groet en Ontmoet bijdrage € 800
Stichting Vrienden van Teindwaert en Judith Leijsterhof > uitje op de Linge € 898
Voeding- en beweegadvies Gewoon Doen > Aanbiddingsdansen € 560
Voeding-en beweegadvies Gewoon Doen > draaiorgeldans € 900
Vrienden van de Koperen Knop > scholenwedstrijd techniek € 800
VVN > activiteiten 2023 € 750
Totaal € 18.465
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A atieve 00 0.000
Omschrijving Bedrag
De Popschool > Playground voor muziek € 1.855
Stichting Sinterklaasintocht > intocht Sinterklaas 2023 € 6.500
EHBO vereniging Giesendam > Certificering burgerhulp € 6.500
Gymnastiekvereniging OKK > Dansvoorstelling OKK € 1.120
Lawn Tennis Club de Merwede > Werving leden en open dagen € 3.204
Mensen voor Mensen > Activiteiten 2023 € 5.875
PCOB > Activiteiten 2023 € 5.235
R.A. van Rossum > Opstart vereniging Event Care HaGi € 2.250
Rehobothschool > bewegen op muziek € 1.970
Stichting dag van de Ouderen > Dag van de Ouderen € 6.980
Stichting de Donk > The Change, ontmoeting jongeren € 3.883
Bewonersgroep > Activiteitengroep Buurtkamer 't Hart € 3.500
Stichting Halt Stichting > weerbaarheidstrainingen en voorlichting op scholen € 1.750
Stichting Natuurspeeltuin Het Weitje > activiteiten 2024 € 5.300
Stichting Oranje Trouw > Organisatie Koningsdag en 4 mei € 9.267
Stichting Samen op Pad HaGi > Op pad met mensen met een beperking uitje dierentuin € 1.830
Stichting Slachtofferhulp > Activiteiten 2023 € 6.242
Stichting Vrienden van de Koperen Knop > cultuurfestival museum naar buiten € 1.163
Stichting Vrienden van de Koperen Knop > expositie textielparels € 2.665
Stichting Vrienden van de Koperen Knop > Modelbouw € 4.200
Stichting Welzijn Hardinxveld-Giessendam > Cultuurfestival 3 juni € 9.000
SVHG > Activiteiten 2023 € 5.500
Vrienden van de Koperen Knop > Activiteiten 2023 € 6.190
Totaal € 101.979

22



KRG

MAG-initiatieven > € 10.001

Careyn MaatschappelijkeDienstverlening > Jong JGZ € 34.173
Chris en Voorkom € 11.716
Humanitas District Zuidwest > Home-Start € 31.795
Stichting de Sociale Basis > MAG bijdrage buurtbemiddeling € 15.040
Stichting de sociale basis > Mantelzorg Mee Vivenz € 16.738
Stichting de Sociale Basis > Servanda € 651.000
Stichting Opbenbare Bibliotheek € 374.119
Vluchtelingenwerk Zuidwest-Nederland > Basisdienstverlening € 23.745
Totaal € 1.158.326
. even terugstorting

Omschrijving Bedrag

EHBO- Vereniging Giessendam > HartslagNu reanimatielessen € -5.319
Rehobothschool € -295
Stichting Chris en Voorkom € -754
Voeding- en beweegadvies Gewoon Doen > Voortijdig einde Aanbiddingsdans tieners | € -100
Totaal € -6.467

Voor buurtinitiatieven stelt StuwKR8 jaarlijks een budget ter beschikking aan Stichting de Sociale Basis
Servanda onder het jaarprogramma. In 2023 heeft het Buurtwerk Servanda 9 initiatieven ondersteund. Dit

zijn initiatieven tot € 250,-. Voorbeelden zijn buurtbarbecues, burendagen en een volleybaltuin.

= oording MA e
Omschrijving Bedrag

MAG-budget 2023 €1.312.795
MAG bijdragen

Verstrekt -€1.278.770
Teruggestorte bedragen €6.467
Totaal MAG bijdrage aan initiatieven 2023 -€1.272.303
Definitieve onderbesteding € 40.492

Van het totale budget van € 1.312.795,- is aan activiteiten in 2023 € 1.272.303 besteed. Hierin is de indexatie

niet meegerekend. Deze wordt apart weergegeven in paragraaf 4.2 hierna.
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In het jaar 2023 is net als in voorgaande jaren door de gemeente het flexibele MAG-budget niet geindexeerd.
De Gemeenteraad behoudt het recht dit budget jaarlijks bij te stellen. De Penvoerder is verantwoordelijk
voor het flexibele MAG-budget. Ook is de Penvoerder verantwoordelijk voor de verstrekkingen van de MAG-
bijdragen uit dit budget aan de MAG-partners. Partners gaven in hun aanvragen aan dat de inflatie voor 2023
neer komt op minimaal 7%. Stijging van lonen zijn daarvoor een belangrijk element. Daarnaast zijn de kosten
op materialen ook fors toegenomen en wordt de verhoging van energieprijzen door velen zwaar gevoeld.
Velen geven aan dat dit op minimaal 10% zit. Grote MAG partners zoals Bibliotheek Aanzet en Servanda
rekenen in hun aanvragen met een indexatie van 7%.

Door de toenemende druk op de begrotingen van een aantal MAG-partners is besloten om in 2023 evenals in
2022 een indexatie toe te passen voor die MAG-aanvragen waarvoor in de afgelopen jaren geen indexering is
toegepast. Dit kwam neer op een indexatie van 2,75% voor 2022 en 2,75% voor 2023. (Zie onderstaande
tabel). In 2023 was het totaal flexibel MAG-budget € 1.312.795,- . Het college heeft op 4 juli 2023 het
voorstel goed gekeurd om een indexatie van € 60.253,49 toe te passen voor het jaar 2023. Het overschot van
2022 van € 44.124,77, is hiervoor gebruikt. Daarnaast is er nog een restbedrag van € 16.128,72 toegekend
om de indexatie te verstrekken conform het voorstel.

Het gaat hierbij om de volgende MAG bijdragen die niet zijn geindexeerd in 2023. Hierbij dient opgemerkt te
worden dat alle andere aanvragen zijn gemaakt op basis van reéle kosten en dus al geindexeerd zijn.

Indexatie 2023

Partner MAG bijdrage 2023 (toegekend Indexering 2,75% 2022 en
begin 2023) 2,75% 2023

Servanda (basis, automaatje, €651.000 € 36.297,32
mantelzorgcompliment)

Bibliotheek AanZet €374.119 € 20.859,47
Humanitas Homestart €31.795 €1.772,77
Vluchtelingenwerk € 23.745 €1.323,93
Totaal indexering € 60.253,49
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Resultaat 2023 Kosten Penvoerderschap StuwKR8. Dit is de inzet van de projectleider en de assistent
projectleider, de bank- en andere uitvoeringskosten.

osten penvoerde o
Omschrijving Bedrag

Totaal Budget €104.183
Inzet personeel en activiteitenkosten € 91.129
Onderbesteding € 13.054

In totaal is € 91.129,- besteed van het totaal budget kosten penvoerderschap € 104.183,-. De gemeente
heeft een goedkeuring gegeven om onderbesteding te gebruiken voor de inzet en kosten die nodig zijn voor
de verantwoording van het jaar 2023 in het jaar 2024 en de afronding van StuwKkRS.

Ter identificatie

PJF.

HLB8)DEN HARTOG

ACCOUNTANTS & CONSULTANTS
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HLB)DEN HARTOG

ACCOUNTANTS & CONSULTANTS

B & AB.V.

T.a.v. de directie
Postbus 829

2501 CV DEN HAAG

Referentie: 02217504

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Afgegeven ten behoeve van Gemeente Hardinxveld-Giessendam

Ons Oordeel

Wij hebben de bijgesloten door ons gewaarmerkte financiéle eindafrekening van het project ‘Uitvoeren
Maatschappelijke Agenda’ van B & A B.V. te Den Haag over de periode 1 januari 2023 tot en met 31
december 2023 gecontroleerd, zoals opgenomen pagina 25 van de ‘Jaarrapportage 2023 StuwKR8'.

Naar ons oordeel is de financiéle eindafrekening van het project ‘Uitvoeren Maatschappelijke Agenda’
van B & A B.V. te Den Haag over de periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023 in alle van
materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de voorwaarden zoals
vastgelegd in de overeenkomst getekend op 29 november 2021 met kenmerk 210058GHG.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het overzicht'.

Wij zijn onafhankelijk van B & A B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Beperking in gebruik en verspreidingskring

De financiéle eindafrekening is opgesteld voor de Gemeente Hardinxveld-Giessendam met als doel
B & A B.V. in staat te stellen te voldoen aan de gestelde opdrachtvoorwaarden. Hierdoor is de
financiéle eindafrekening mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. De financiéle eindafrekening
met onze controleverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor B & A B.V. en de Gemeente
Hardinxveld-Giessendam en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Grindweg 90-96, 3055 VD Rotterdam, Postbus 34079, 3005 GB Rotterdam
T +31(0)10 278 11 00 E rotterdam@hlb-denhartog.nl www.hlb-denhartog.nl

HLB Den Hartog Accountants & Consultants is gevestigd te Rotterdam en staat ingeschreven in het Handelsregister bij de KvK onder nummer 24444102. Uitsluitend HLB Den
Hartog Accountants & Consultants geldt als opdrachtnemer. Op haar dienstverlening zijn de Algemene Voorwaarden van HLB Nederland Accountants & Consultants BV. van
toepassing, waarin onder meer een beperking van de aansprakelijkheid en een aanwijzing van de bevoegde rechter zijn opgenomen. Deze Algemene Voorwaarden zijn te
raadplegen via www.hlb-denhartog.nl en zijn gedeponeerd bij de KvK onder nummer 33238606.

HLB Den Hartog is a member of HLB International, the global advisory and accounting network.
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Verantwoordelijkheid van het bestuur voor het overzicht

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opstellen van de financiéle
eindafrekening in overeenstemming met de opdrachtvoorwaarden. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opstellen van
de financiéle eindafrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het overzicht

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van dit overzicht nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in  overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de financiéle eindafrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen
en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

— het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor de financiéle
eindafrekening en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de financiéle eindafrekening staan;

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de financiéle eindafrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

— het evaluerenof de financiéle eindafrekening de onderliggende transacties en
gebeurtenissen zonder materiéle afwijkingen weergeeft.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.



HLB)DEN HARTOG

ACCOUNTANTS & CONSULTANTS

Wij bevestigen aan de met governance belaste personen dat wij de relevante ethische voorschriften
over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de met governance belaste
personen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen
beinvioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen.

Rotterdam, 25 juni 2024

HLB Den Hartog
Accountants & Consultants

P.M. Flikweert RA

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Ter identificatie

PJF.

(h8) DEN HARTOG



Geerten de Ruiter
Ter identificatie
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